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Vezetéi program

Bevezetés

A Dunaujvarosi SZC Kereskedelmi és Vendéglatoipari Technikum és Szakképzé Iskola
intézményvezetdjeként 2011 ota széles korii tapasztalatot szereztem. 2021-ben mar szilardak
voltak az ujfajta szemléletbdl adodo célkitiizéseink. melyet akkor a motivacio-kooperacio-
innovacio harmassaganak érvényesiilésével hatiroztam meg a jovére nézve. Ez a gyakorlatban
azt jelentette, hogy oktatdink a megujult jogszabalyi kornyezetben és a Szakképzés 4.0
strategiai céljainak megfeleléen jol alkalmazkodtak az 0j lehetdségekhez. A 2022/2023.
tanévben elvégzett oktatoi értékelés sorn kirajzolodott, hogy szakképzés-relevans korszerii
modszertant  alkalmaznak, tervezési dokumentumaikat &sszehangoljdk, tananyagokat
készitenek ¢s osztanak meg, belso tovabbképzéseken vesznek részt, eredményességiiket pedig
objektiv adatok mutatjak (vizsga- és versenyeredmények, lemorzsolodas).

A humaneréforrés fejlesztése kapesan a jévoben is fontosnak tartom, hogy az oktatéi testiilet
oldott hangulatban, fesziiltségektol mentesen, kreativan végezhesse napi munkajat. Eddig is
igyekeztem a vallukrol levenni a legsiilyosabb terheket. A véleményiiket mindig kikérem, de
a donteseket nekem kell meghozni. Nem lesz ez masképp a jovében sem. Vezetdi
modszeremet meghatdrozza, hogy mind a tantestiilet felé, mind a vezetétarsaim felé teljes
Oszinteséggel fordulok. Meggy6zGdésem, hogy ez a modszer a leghatékonyabb, a kdlcsénds
bizalom kapcsolatunk alapja. A felmeriilt kritikai észrevételeket mérlegelem, az épitd jellegt
vitdknak mindig helyt adok. A tantestiilet dolga, hogy a munkakéri leirasa szerint végezze
feladatait, de a legnagyobb hangsulyt a tantermi és tanmiihelyi munkara forditsa. Ennek a
javitasan, fejlesztésén, megijitasan kell dolgoznunk a kozeljovében.

Ennek érdekében a kovetkezo vezetéi ciklusom f6 célkitlizése a kapacitashévités lesz mind a
humaneroforras, mind a képzések, mind a targyi eszkdzok tekintetében.

Az oktatoi testiilet aktivan részt vett az elmilt harom évben a szakképzés rendszerének teljes
atalakulasaban. Szamos tapasztalatot gyiijtottek minden teriileten (agazati alapvizsgék,
szakmai vizsgak interaktiv és gyakorlati lebonyolitdsa, projektoktatds). A jévében is
folytatnunk kell duélis képzopartnereinkkel az egytittmiikddést, és azt 0j szintre emelni, az
egylttmitkddes részleteit tovabb pontositani. Ennek része kell, hogy legyen a jévében a
vallalati kornyezetben vagy képzokézpontban térténd tovabbképzés, a tanulok értékelési
rendszere, valamint tervezési tevékenységbe valo bevonasuk, hogy a mindségiranyitas egyes
terlileteinek is érvényt szerezziink.

A szakképzés 2015. julius 1-jét6l datalt centralizacidja nagy és fontos 1épést jelentett. Olyan
problémakat is megoldott, melyekrél nem is gondoltuk, hogy probléma. Példaul
megteremtette a varos szakképzésben dolgozé oktatoinak kozdsségét, mar ismerjiik,
megismerjik egymast. Szorosabbra fiizte a viszonyt az iskolavezetések kozott, valodi
partnerkapesolatként miikddve jol értjiik és tamogatjuk egymast. A Centrum annak ellenére,
hogy szerepénél fogva egységesit, mégis képes biztositani az iskolak onallosagat mind
szakmaisagukban, mind arculatukban, mind hagyomanyaik terén. Ezt 6ridsi dolognak tartom.

Az altalam vezetett iskolaban célkitiizéseinket mindig kdzdsen hatéroztuk meg, és alapelvként
fektettiik le a bizalom, az empatia, a gyermekkozpontisag, a kovetkezetesség, a nyitottsag, a
példamutatas és a segit6készség értékeit. Ezen értékek mentén vezettem az iskolat az elmult
ciklusaim alatt, és kivanom a kévetkezd években is. A harom évvel ezel6tt kitiizott céljaink
mind megvalo6sulhattak, a régiéban a mi iskolank biztositja a kereskedelmi és vendéglatoipari
szakemberek mindségi képzését. Jelen palyédzatom fejlesztési elképzelései kozott veszem sorra
J6vére vonatkozo megvalésitando feladatainkat. Mindig is erdt és tamogatast jelentett, hogy



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT
Magyar Andras Tamds

varos- es megyeszerte a mi volt didkjaink szolgalnak fel az éttermekben és a kavézdkban, jo
latni Sket bolti eladoként, de szakacsainkra is kiilonosen biiszke vagyok. Ez az, amiért mi
mindennap dolgozunk.

Régota tudom, hogy a szakképzésé a jovo. Es ez a j6v6 az elmult négy évben egyre erdsebben
korvonalazodik, €s még nagyon sok lehetdséget tartogat. A Szakképzés 4.0 0j tavlatokat
nyitott meg mindannyiunk elétt. Az j stratégia nagyon pontos és realis helyzetelemzésen
nyugszik, az intervencio épp idében tortént, és most mar évek ota érezteti pozitiv hatasat.

HELYZETELEMZES

Az iskola targyi feltételei

Az iskola épiiletének erdssége, hogy kis alapteriiletii, j6] megkozelithetd, kozponti helyen all,
eplletgépészetileg korszerli, minden tanterem felujitott. A vizesblokkok és az elektromos
halézat megujult, az esévizelvezeté-rendszer milkodik, a bedazas megsziint. Mara az iskola
Osszes tanulobutora modern, sét két tanteremben kooperacios butorok kaptak helyet. Szinte
minden teremben okostabla segiti a digitalis oktatast. Ezek a munkalatok, valamint a kisebb-
nagyobb festések, az dllandé karbantartds, a jo gazda gondossiga Osszességében azt
eredmeényezték, hogy jelenleg az iskola épiilete beliilrél otthonos, fiatalos, vonzo.
Infrastruktirafejlesztési terviink 2027-ig még szamos megvaldsitando felujitast, atalakitast
tartalmaz, melyek tovdbb névelik majd a baratsagos hangulatot (burkolatfeltjitasok,
nyilaszarocserék, sportudvar fejlesztése stb.). Emellett fontos megjegyezni, hogy maximalis
kihasznaltsaggal miikddiink reggeltol estig, koltséghatékonyan.

Tanmihelyiink, az Epiték Gtjan allé Centrum tanétterem mar korabban atesett egy nagy
felajitason. A s6r6z0, ahol a pincérek gyakorolnak, maér rendelkezik pincérterminéllal. Ez a
korszeril technolégia elosegiti a tanulok szémara, hogy a munka vilagaban is magabiztosan
hasznaljék azt. Tankonyhank és cukraszmihelyiink eszkozellatottsaga megfeleld, a gépeket
folyamatosan karbantartjuk, az eszkozoket potoljuk.

A sportpalya, a tornaterem ¢€s a kondicionaloterem fontos szerepet t6lt be a mindennapos
testnevelés megvalositisiban. Ezek a terek is alland6 hasznalatban vannak, fejlesztésiik a
jovében prioritasként kezelendd, mert a testmozgas és a sport, a szabadidés tevékenységek
hozzajarulnak a kozosségfejlodéhez és a tanulok alloképességének javitasahoz is.

Késziil a harmadik szamitastechnika tanterem, igy hamarosan mar hatvan szamitogép
segitségével késziilhetnek tanuldink a képzési és kimeneti kovetelményeknek megfeleléen a
vizsgdkra, ill. az online mérések is sokkal hatékonyabban bonyolédhatnak majd le. A
szamitastechnikai eszkozeink jelenleg korszeriiek, néhéany csere vagy javitas sziikséges csak,
de hamarosan ezen a teriileten is sziikség lesz nagyobb volumenti eszkizbeszerzésre. Az
oktatok sajat hasznalatban 1évé laptoppal rendelkeznek. Igy senki szamara nem akadaly a
digitalis tananyagok készitése, megosztisa, az online kommunikicié, a folyamatos
kapcsolattartas.

2016 ota hasznaljuk a Kréta-rendszert. A rendszer egyre béviilé szolgaltatasait magas szinten
hasznaljuk, a szakképzés-specifikus tdmogatas viszont allandé késésben van. Jelenleg azt
varjuk, hogy a dudlis partnerek altal rogzitett hianyzasok ne maradjanak kezeletleniil. A targyi
erforrasok meghatérozzak az interperszonalis kapcsolatokat is, az iskolai kormyezet
hozzajarul az ltalanos kozérzethez, a kozos élményekhez és a tanulas sikerességéhez is. Ezért
ezen a teriileten a folyamatos fejlesztés, az innovativ szemlélet elengedhetetlen.
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Humaneroforras

Az oktatdi testiilet

Kis letszam tantestiilette] dolgozunk. Jelenleg - vezetdkkel egyiitt - 24 f6allasi munkatarsam
van. Ezt a létszamot a kovetkezé harom évben legalabb 20 %-kal névelni szeretném.
Tantestiiletiink legtobb tagja a negyvenes évei kozepén jard, tapasztalt pedagdgus. Vannak
idosebb, palyajuk utolso éveit tolté kollégak, ezért nagyon oriilnénk palyakezdd, fiatal
kollégaknak. En magam is gyakorlatvezeté mentortanari végzettséggel is rendelkezem, igy a
frissen végzettek szervezetbe illesztésére felkésziiltiink. Nagyon véarjuk az 4gazatbdl szakmai
tapasztalattal tanitani érkezoket is. Erre mar volt példa a kozelmultban, és bizunk benne, hogy
masok is kovetik majd. Ezzel egyiitt van egy stabil, sokéves tapasztalattal biré ,,mag”, akik
érzelmileg er6sen kotédnek az iskoldhoz, és nagy szakértelmiik folytan rugalmasan
alkalmazkodnak a valtozasokhoz.
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A kozismereti, az idegen nyelvi, az osztalyfonoki és a két szakmai (turizmus-vendéglatas, ill.
kereskedelem-logisztika) munkakozosségekbe szervezédd kollégak egymaés kozott és a
vezetoséggel is hatékony informacioaramlast, belsé kommunikaciot és tudismegosztast
valositanak meg. A munkakdzosségeken kiviil van egy-egy felelése az iskolai kozosségi
szolgalat szervezésének, az ifjisagvédelemnek, a diakénkorméanyzatnak, valamint a tanéran
kiviili foglalkozasoknak és projekteknek. Ebben a tanévben a minéségiranyitasi csoport
vezetdje létrehozta az dnértékelési csoportokat, akik a tanév soran elvégezték az intézményi
onertékelés feladatat.

Mara mar minden oktat6 eldtt ismert a generécios kiilonbségekbdl adodo, megvaltozott tanar-
diak viszony, ill. a Z generaciéra jellemzé mas tipust ismeretelsajatitis. Ezért bevett
gyakorlatként alkalmazzuk az adaptiv oktatast. Elvarjuk az oktatoktol az egyéni banasmodot,
hogy a tananyag elsajatitdisi modjaban, tempéjaban is igyekezzenek a tanulok egyéni
sajatossagaihoz alkalmazkodni. Elvarjuk, hogy az oktatok megismertessék a tanuldinkkal a
munkaeszkozoket, a szakkifejezéseket. Az atlagosnal tobb idét forditunk a gyakorlasra,
ismétlésre. Elvarjuk, hogy a nyelvi-kommunikaciés készségek fejlesztését minden oktaté a
feladatanak tekintse. Kiemelten kezeljik a szakképzé évfolyam 9. évfolyaméan az egyes
szakmak elsajatitdsahoz sziikséges — hianyzo — elemi ismeretek készségszintre emelését.

Szakmai programunk rogziti a digitalis irastudas, a digitdlis kompetencidk fejlesztését.
Osztondzzikk és tamogatjuk oktatoinkat a digitalis tananyagtartalmak hasznalatara,
megosztasdra, és ezt az oktatdi értckelésben is figyelembe vessziik. A szemléltetdeszkdzoket,
a digitalis anyagok hasznalatat fontosnak tartjuk, mert a csokkent olvasasi igényt is potoljak,
de jol kiegészitik a tandri kozlést is. Az el6rehaladasrol évente négy alkalommal szamoltatom
be az oktatdkat.

Az iskola sajatosséga, hogy viszonylag sok oraadéval dolgozik, jelenleg 11 fével. Azért van
sziikségiink erre a specialis foglalkoztatasi forméra, mert példaul a szakmdjukban kivalo
szakemberek, pl. séfek, logisztikai szakemberek csak igy tudjak vallalni a katedraval jaro
tébbletfeladatokat. Korszerii ismereteiket egyenesen a munka viligabol hozzék. Ez
természetesen tobb  szervezési feladatot jelent, de jo szakemberekkel feltétleniil
fenntartandonak tartom.

Az oktaté-nevel6 munkat segité alkalmazottak

A Centrum szervezetszinten racionalizélta a munkaerégazdalkodast a nem pedagogusi
munkakorben dolgozok kdrében, igy jelenleg egy iskolatitkar, egy pénziigyi munkatérs, egy
gondnok és egy laborans mitkédik kozre a napi feladatok elvégzésében. A takaritok, a portas
¢s a karbantarto régota elkotelezett tagjai kizosségiinknek, jol végzik a munkéjukat.

Az tgyviteli feladatok, az adminisztracio folyamata jol szabalyozott. A feladatkorok
tisztazottak, az ligyviteli szoftvereket hatékonyan hasznaljak kollégaim. Téliik elvarom, hogy
feladataikat onalloan, felelésségteljesen, az adatvédelmi szabalyokat maximalisan betartva
végezzék.
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A tanulokozosség

Létszamadataink kiegyensulyozottak. A felnéttoktatisban résztvevék ardnya a nappali
tagozatos tanulokhoz viszonyitva 20 szazalék koril mozog minden tanévben. Oktatott
szakmaink tehat népszeriiek. A felnéttek lemorzsolodasa megfelel az orszagos atlagnak, a
nappali tagozatos lemorzsolodas évek ota 10 szazalék alatt van, tehat paralel az unids és hazai
szakmapolitikai célokkal.

OSSZES TANULOLETSZAM
(NAPPALI ES FELNOTT)

1000
800
600

400

200

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Tanuloink 70,1 szazaléka vidékrol jar be naponta, illetve kollégista. Az utdbbi években kis
mertékben nétt a dunadjvérosi tanuléink szdma. Ezt a technikusképzésnek tulajdonitjuk. A
fiak és a lanyok ardnya 42-58 szazalék. Szociodkonomiai statuszuk altaldban kedvezétlen, de
a technikus évfolyamokon latvanyos javulas tapasztalhatd az elmult években. A csaladban
latott mintak nagyon erdsek, igy a tarsadalmi mobilitashoz sziikséges soft skillek a szakképzé
évfolyamokon sok munka aran fejlesztheték. A kognitiv képességeiket sajat belsé
mérésiinkkel térképezziik a 9. évfolyam elsé hetében. Ennek a mérési médszernek elsésorban
az a celja, hogy a szaktanarok gyorsan kapjanak egy altaldnos képet az osztalyrél annak
érdekeben, hogy meg tudjak hatérozni, honnan kezdjék a képességfejlesztést. Ezt a képet
tovabb arnyalja és nagy segitségiinkre van a szintén dsszel felvett NSZFH-mérés matematika,
anyanyelv és egyéb kognitiv teriileteken. Ezen kiviil fejlodésiiket nyomon kovetjitk az
Orszigos kompetenciamérés eredményei alapjan is, mely megfelel az orszagos atlagnak.

A sziil6k attitlidje gyermekiik iskolai eldmenetelét, a kapcsolattartast illetden sokat javult az
elmult harom évben, de a szakképzd évfolyamokon tanulék sziilei még mindig alacsony
hanyadban vesznek részt sziil6i értekezleteken és fogaddorakon.

Az iskola sok feladatot atvallal a sziiloktol az egészségvédelem, a prevencid teriiletén is. A
didkok eldtt sem titok, hogy intézményvezetdként nem tiirom az iskoldban a drogot, a
cigarettat, az er8szakot. Ezt mar az els§ talalkozasunk alkalmaval egyértelmiivé teszem
eléttik, és kovetkezetesen ki is allok emellett. Elvarjuk diakjainktol a szabalykévetést, a
becsiiletességet, a megbizhatosigot, az etikai és viselkedési normak betartdsat, a
fegyelmezettséget, az udvariassagot, az onallosagot és a tiszta komyezet iranti igényt.
Eredményesen. Az iskoldban rend van, a mosdokban évek 6ta senki nem dohanyzik, az épiilet
elott sem tomegesen. Nem szemetelnek, altalaban udvariasak és kedvesek a keris diakok.
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Természetesen ez nem csak az én érdemem, az elkodtelezett kollégak, a védénd és az
iskolapszichologus egészségmeglrzési és életvezetési tanacsadasai és a betarthatd hazirend
mind-mind partnereim ebben a tdrekvésben. Van néhany kiilonosen elhivatott, kivald
pedagoguskollégam, akik osztalyfonokként mentoraljak diakjaikat. Segitik 6ket a tanulasban,
beszélgetnek veliik, tudnak a problémaikrol, tanacsot adnak, és személyes példaadassal
nevelik oket. Ezek a diakok sikeresebbek, tobb élményben van résziik, és érzelmileg erésebben
kétédnek az iskolankhoz.

Hagyomanydrzé és kozosségi programjaink fontosak, ezek szervezésében, szinvonalas
lebonyolitasaban az  oktatéi testilet kezdeményezésére bevezettiik, hogy a
nagyrendezvénycket mindig mas-mas kolléga szervezze, ne ugyanaz a munkakozosség, és a
tobbiek segitenek neki. Sokan elképzelhetetlennek tartottak, hogy angol szakosként vagy
biologia szakosként nemzeti iinnepeink valamelyikére iinnepséget szervezzenek, de jol
sikeriiltek az elmalt években a szalagavatok, a golyaavatok, a karacsonyi miisorok, a nemzeti
unnepek alkalmabol készitett miisorok, a diaknapok, a sportnapok, és lelkesen késziilnek
diakjaink a Valentin-napi angol nyelvi vetélkedére, a viz vagy a zene vilagnapjara is, és még
sorolhatnam.

Emellett nagyon fontosnak tartom a versenyfelkészitést, a versenyeken vald részvételt a
kulturalis és tarsadalmi beagyazottsagunk erdsitése érdekében. Sziikség van ra, mert didkjaink
igy Osszemérhetik tudasukat mas iskolak tanuloival, és ha sikereket émek el, az megerositi
Oket is, minket is abban, hogy az ut, amin jérunk, helyes. igy minden tamogatast megadok a
kézismereti és idegen nyelvi versenyhez, a természettudoméanyos versenyekhez, a sport- és a
pénziigyi versenyekhez. F6 célkitlizésiink ezen a teriileten mégis a szakmai versenyeken valo
reszvétel. A siofoki Krady napok, a kecskeméti kereskedelmi és logisztikai versenyek 16
alkalmat adnak arra, hogy didkjaink pozitiv visszacsatolast kapjanak eredményeikkel
teljesitménytikrol. A Szakma Kivalo Tanuloja Versenyeken szintén szép eredményeket értiink
el. Ezen sikerek nyoman mi magunk is egy sajat gasztronomiai verseny megrendezésére
torekedtiink. 2017-ben hirdettik meg elséként a Tavaszi gasztrokalandunkat a régioban. A
zsiiribe minden évben neves szakembereket hivtunk, a résztvevé iskolak pedig felvonultattak
legjobbjaikat. Sajnos, ez a hagyomanyunk 2020-ban megtort, igy célunk, hogy a kévetkezd
evben feltétlentil Gjraclessziik ezt a hagyomanyt. Az elmult tanévben mar 40 szazalékkal tobb
tanulot versenyeztettiink, mint 2021-ben, ami azt mutatja, hogy a tanulok és az oktatok is
szivesen villalnak plusz feladatokat a tehetség kibontakoztatasara és a kreativitas
fejlesztésére.

Beiskolazas és palyaorientacio
Beiskolazas a 9. évfolyamra

A demografiai helyzet ellenére elmondhatjuk, hogy iskoldnk névekvé népszeriiségnek drvend
az elmult években. A 9. évfolyamra beiratkozott tanulok 1étszama minden tanévben 150 koriil
van, tehat minden tanévben 5-6 osztalyt tudunk inditani (3-4 szakképz6 és 2 technikus
évfolyamot).

A beiskolazas szempontjabol az altalanos iskolak a legfontosabb partnereink. Minden évben
aktivan szervezzilk a palyaorientaciés rendezvényeket, illetve vendégiil latjuk dualis
partnereinket az intézményiink, illetve a Dunatjvérosi Szakképzési Centrum altal életre hivott
hasonlo eseményeken (pl. Dunaijvarosi Szakképzés Napja, DKA-tdbor, nyitott nap). Fontos
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feladatunknak tekintjiik a komyékbeli altalanos iskolakkal torténd kapcsolattartast, a
palyavalasztas elétt allok osztalyfonokeinek, leendd diakjaink és sziileik kiilénbdzd
kommunikacios csatornakon (palyaorientacios rendezvények, sziiléi értekezletek. social
media platformok, promécios anyagok) keresztiil torténd tajékoztatasat, elérését. Evente tobb
alkalommal teremtiink lehetéséget a hetedik, nyolcadik osztalyos diakok és sziileik szamara
tanmihelyeink és az ott folyd szakmai munka megtekintésére, képzéseinkkel kapcsolatos
tajekoztatoval egybekotve. Fontos esemény az iskola életében a novemberi nyitott nap, ahol
bemutatjuk az érdekldd6 nyolcadikosoknak és sziileiknek oktatott szakmaink ¢rdekességeit, a
z6ldségszobraszattol a profi csomagolési technikan keresztiil a marcipanformazasig —
mindenbe betekintést nyerhetnek a latogatok. Szerencsés taldlkozasa ez a rendezvény
esetiinkben az iskolamarketingnek, a finom ételeknek, a hivogaté standoknak, a jokedvii
beszelgetéseknek, az Gsszefogasnak, az egyiivé tartozas érzésének.

Felnottek oktatasa és képzése

A felnottoktatasra torténd beiskolazas évente két alkalommal torténik: oktoberben és
keresztfélévvel februarban. Négy szakmaban indulnak a képzések (szakacs, cukrasz, elado és
logisztikai tigyintéz§). Kiemelt célunk a kovetkezé harom évben a felnottképzés teriletén
kinalatot nyitni, latva a novekvd keresletet (tervezett tanfolyamok: barista, tortakészités,
hidegtalkészités; ajandékcsomagolas). Ehhez — a mar emlitett, és kiemelt feladatnak tekintetett
— kapacitasbovitéssel tudunk hozzékezdeni.

Képzési kinilatunk, képzési strukturank

Iskolank tiszta profili iskola. A kereskedelem és turizmus-vendéglatas, ill. a kozlekedés
agazatban képezziik tanuldinkat.

Felmend rendszerben idén fut ki az utolso olyan évfolyam, akik még 2020 el6tt kezdték meg
tanulmanyaikat szakgimnazistaként. Ok most a 13. ¢vfolyamon vendéglataszervezoként vagy
logisztikai és szallitmanyozasi ligyintézéként végeznek majd.

Az ,,0j” képzéseink
Technikum

Az 1j technikum az altaldnos miveltséget megalapozo, az érettségi és a szakmai vizsgara
felkeszitd, 5 éves képzés, amely soran toreksziink a tanulok szakiranyu felséfoka iskolai
tovabbtanulasat vagy munkaba allasat elésegiteni.

2020-ban iskolaztuk be elscként az j Szakképzési tdrvény szerint az Gj szakmakra
tanuloinkat. Ez az évfolyam idén teszi le elérehozott érettségi vizsgait harom targybol. A
lemorzsolodas kismértékii volt, tanuloinknak és a sziiloknek is tetszik ez a képzési forma.
Vonzd, hogy 0Osztondijban részesiilnek, hogy szakképzési munkaszerzddéssel sok idét
tolthetnek valodi munkahelyi kornyezetben. Mar a 2020/2021. tanévben megmutatkozott a
Iétszamadatokban az addig romlo tendencia megfordulasa. A turizmus-vendéglatas agazatban
(cukrasz szaktechnikus, szakécs szaktechnikus, vendégtéri szaktechnikus), a kereskedelem
agazatban (kereskedd és webdruhazi technikus) és a kozlekedés dgazatban (logisztikai
technikus) is teljes létszamu osztalyokat iskolazunk be a 9. évfolyamra minden tanévben.
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Szakképzo iskola

A haroméves szakképzésben szakacs, cukrasz, pincér-vendégtéri szakember és kereskedelmi
ertekesitd képzés folyik. 9.-es tanuloink jelenleg az dgazati alapvizsgakra késziilnek, ill. most
mar a masodik évfolyam vizsgazik az Gij képzési és kimeneti kovetelmények szerint a 11.
évfolyam elvégzése utan. Ezek a tanulok a 10-11. évfolyamon dualis partnereinknél, mintegy
40 gazdalkodo szervezetnél szakképzési munkaszerzddéssel toltik gyakorlati idejiiket. Dualis
partnereinkkel az érintett osztalyfénokok és a gyakorlati oktatdsvezetd is tartja a kapcsolatot.
Kiemelten fontosnak tartjuk partnereink szakmai munkajinak tamogatasat, a kolcsonos
bizalmon és egyiittmiikodésen alapulé munkakapcsolat kialakitasat. A szakképzési
munkaszerzédéssel foglalkoztatott tanulok képzése, szakmai vizsgara valé felkészitése a
tanulokat foglalkoztaté dualis partnerek és a képzd intézmény folyamatos egylttmukodése
mellett jon 1étre.

Képzési kinalatunk kialakitésa soran fontos szempont a helyi munkaerdpiaci-igényeknek valé
megfelelés, illetve a kdrnyezd szakképzé intézmények képzési kinalatanak ismerete.

A felndttek szdmara a szakképzésben igen fontos a korabbi tanulméanyok, illetve a gyakorlat
beszamitéasa, ezzel a rugalmassaggal gyorsabban tudunk reagalni a munkaerdpiaci igényekre
(megvalosult a réviditett képzési id6vel, 14 honappal tervezett képzés).

Tanulmanyi munka

Intézménylinkben a tanulméanyi munka meghatérozo kritériuma, hogy a képzési ¢és kimeneti
kovetelményeknek megfelelden felkészitsiik tanuldinkat a szakmai vizsgira, az érettségi
vizsgara és emellett ismereteket szerezzenek a munka vilagaban is.

Ehhez figyelembe kell venniink az 4j generdcié megvaltozott attitiidjét, a tanuldk kozott
meglevo szélsGséges kiilonbségeket, illetve azt, hogy a kiilonboz6 tanulok szamara (a
lehetéségek és korlatok figyelembe vételével) megfelelé tanulasszervezéssel biztositani kell
az egyéni fejlédéshez sziikséges feltételeket.

Iskolankban kiemelten fontos elvaras, hogy gy kell tanitani és szamonkérni, hogy mindenki
tudjon legalabb elégséges szinten teljesiteni. Ez a sok mas iskolatél kiilonbdzd szemlélet azt
eredmeényezi, hogy alacsony szinten van a korai iskolaelhagyassal veszélyeztetett tanulok
aranya.

ESL veszélyeztetett tanuldk

Alacsony:
87,7%

Kozepes:
6,7%
Magas:
5,7%
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Az osztalyfénokok nevelé munkédjanak mindig is nagy jelentdséget tulajdonitottam. A 9.
evfolyamon heti két orira emeltiik az osztalyfénoki ordk szamat, valamint beépitettiik a
tantervbe a Csaladi életre nevelés programjat. igy ma mér az osztalyfonoki ordk zomében
neveld munka folyik, személyiségfejlesztés és életvezetési tanacsadas, felvilagositas,
prevencio.

Mulasztasok

Az iskolai munka masik kiemelt teriilete a hianyzasok alakulasa. Hatodik éve sajat tantermet
birtokolnak az osztélyok, melyet magukénak éreznek, diszitgetnek, ovnak, érzelmileg
kotédnek hozza. Hisziink abban, hogy ha a tanul6 jol érzi magét tarsai és tanérai korében, szép
kornyezetben tltheti a napjait, szivesen jon iskoldba. Ez a kapcsolat az igazolt és igazolatlan
mulasztasok szamaban is megmutatkozott. Ebben a tanévben kis mértékben emelkedett az
igazolatlan mulasztasok szama, még akkor is, ha hat igazolatlan mulasztéssal a 9. évfolyamra
jaro tanulé elvesziti az osztondijra jogosultsagit. Ez komoly visszatarto erét jelent a

tobbségnél.
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Igazolt mulasztas: 91 Ora/?’go Igazolatlan mulasztas: 6 ora/fo

Lemorzsolédas és hatrainykompenzalas

A 2016/2017. tanév ota sikeriil minden évben 5-7 szazalék koriil tartani a lemorzsolodassal
veszélyeztetettek aranyat. Intézkedési terv és modszeres intervencid, mentoralas, egyéni
banasmod €s szdmos partner bevonasa (képzdhelyek, iskolapszicholégus, ifjusagvédelem,
iskolarenddr, szaktanacsadas) hozott eredményt ezen a teriileten. A tényleges lemorzsolodas
ellen még mindig kiizdiink, a korai gyermekvallalas, illetve a tankotelezettség végének elérése
még mindig tobb tanulonkat érinti a végzettség nélkiili iskolaelhagyassal.

Mindségiranyitas

Iskolankban 2022. szeptember 1-t6] keriilt bevezetésre az 4j jogszabalyi kornyezetnek és a
Szakképzés 4.0 kovetelményeinek megfelelé mindségiranyitasi rendszer. Ennek részeként a
2022/2023. tanévben elvégeztiik az oktatok értékelését. A kialakult rangsor motivaloan hatott
az egész kozosségre, ¢s alapot nyujtott a jutalmazasi rendszerhez, valamint a béremeléshez is.
Ebben a tanévben végeztik el az intézményi oOnértékelést, ill. az intézményvezetéi
onértékelést. Az indikatorok gylijtése, a partneri elégedettségmérések, a tervezés-
megvalositas-értékelés teriileteinek onértékelése nagy munka volt, melynek eredménye mar

most lathato. A kovetkezo feladat ezzel kapcsolatban a fejlesztési munka megkezdése lesz a
cselekvési tervek alapjan.
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Palyazatok

A szakképzést végzettség nélkil elhagyok szamanak csdkkentése GINOP-6.2.2. cimii kiemelt
projekt keretében végzett online kompetenciamérés eredményei nyoman a matematikabol 25
%o alatt teljesitd didkok ardnya csokkent, jelenleg 13,54 %.

Varjuk a GINOP Plusz-5.3.2-24 Szakképzési hatranykompenzaciés programok és rugalmas
tanulasi utak palydzati lehetéséget, hogy megvalosithassuk a miihelyiskoldr a GINOP-6.2.4-
VEKOP-16 kiemelt projektben kialakitott médszertani javaslatok alapjan. A kapacitasboévités
ezen a teriileten is fontos feladat lesz.

Az intézmény tirsadalmi kornyezete, kapesolatrendszere

Az iskola sziikebb kornyezetébe tartoznak az iskoldval kozvetleniil kapcsolatban allo
partnerek. Els6sorban idetartoznak a sziilok, a Szakképzési Centrum, a tbbi kozépiskola, és
mindazok, akik valamilyen modon hatnak az iskola mindennapjaira. A szakmai szervezetek,
a gyakorlati oktatast biztosito cégek, valamint a kdzvélemény.

A Dunaijvarosi Szakképzési Centrum

A Centrum vezetéségével jo a kapcsolatunk. A rendszeresen tartott értekezletek hatékonyan
miikddtetik a kétiranyh kommunikaciét. A kapesolattartas és a feladatok delegalasanak masik
modja az elektronikus levelezés. Ugy gondolom, hogy a Centrum mind a stratégiai
tervezésben, mind az operativ megvalositasi folyamatokban betélti koordinalo, iIranyito és
szervezo szerepét.

A didkénkormanyzat tevékenysége

Iskolankban nagy hagyomanya van a didkok ezen énszervezd kozdsségének. Legfébb
partnereink a didkok, elégedettségiik az iskolai élet minden teriiletére kihat. Igy mindig teret
engedek kezdeményezéseiknek, meghallgatom problémaikat, javaslataikat. Tamogatom az
online szerkesztéséget, mely a kozosségi médidban tudosit rélunk, nekiink. Tamogatom a
diakonkormanyzatot iranyitd pedagogust, hogy tisztségviseldiket megvélaszthassak, hogy
hagyoményos és 1j kozosségépitd tevékenységeket szervezzenek, ezaltal fejlodjék
felelosségérzetik. A tanulokozosség ilyen modon a jogszabalyban meghatarozott esetekben
gyakorolhatja az egyetértési, javaslattételi és véleményezési jogait is.

Ifjusagvédelem

Az ifjusagvédelmi felelos feladatai kozott szerepel a kapesolatfelvétel kiilsé segitokkel,
konferencidkon, rendezvényeken valo részvétel. Az ifjusagvédelmi felelés a tanuldkkal
személyes beszélgetést kezdeményez, a veszélyeztetett és hatranyos helyzetii tanulokat
figyelemmel kiséri, az egyéni problémékat kezeli, kapcsolatot tart az iskolarendérrel, a
szocidlis segit6vel, az iskolapszichologussal és az Egészségmegérzési Koézponttal. A
leggyakrabban felmeriild problémék: a csalad szocialis helyzete, csaladi konfliktusok:
beilleszkedési nehézségek; érzelmi valsagok, szerelmi csalodasok, orvosi vizsgalatok.

Evek ota folyamatosan egylttmiikodiink a renddrséggel és az Egészségmegorzési Kozponttal,
hogy az osztélyfondki orak keretében hallhassanak didkjaink hasznos informaciokat. Minden
lehetdséget megragadunk annak érdekében, hogy tanuléink felvilagositisa minél szélesebb
korii legyen a blinmegel6zés és a szenvedélybetegségek megeldzése teriiletén. Sok éve
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vesznek részt didkjaink a kortarssegitd-képzésben is. Ezek a fiatalok az ifjusagvédelmi munka
segitdi lesznek, ezért iskolank ifjusagvédelmi felelése is minden alkalommal részt vesz ezen
a programon.

Sziiléi munkakozosség

Iskolankban sajatos szervezédésti a sziilskkel vald kapcsolattartas. Sziildi munkakozosség
iskolai szinten nem tud mikodni, viszont osztalyszinten hatékony. Minden
osztalykozosségben vannak aktivabb sziilok, akik az osztalyfénskkel online tartjak a
kapcsolatot, igy segitve egymast a gyermekek érdekében.

Dunaiijvirosi Kereskedelmi és Iparkamara

A Kamara mint az Osszes gazddlkodo szervezet képviseléje, fontos partneriink. Szerepe a
dualis képzésben, a vizsgiztatisban, a gazdasdgi igények térképezésében, a
palyaorientacioban és a szakmai versenyek szervezésében kiemelkedd. A dunaujvarosi
Kamara munkatarsaival jo a kapcsolatunk, melyet elsésorban a gyakorlati oktatasvezetdnk
miikddtet az emlitett teriileteken.

Dunanjvarosi Vizsgakozpont

Az 1yj vizsgaztatasi rendszer létrehozasaval, biztositottd valt a teljes fiiggetlenség, miszerint:
~Aki oktat, ne vizsgaztasson!” A Dunatjvarosi Vizsgakézpont magasan képzett
szakemberekkel, valamint jol felszerelt vizsgahelyszinek bevonasaval arra torekszik, hogy a
naluk vizsgazok szakmai oktatdsukat kovetben minél révidebb id6 alatt bizonyitvanyt
szerezhessenek. A DAVIK-kal hatékony szakmai kapcsolatot apolunk. Oktatdink
bekapcesoladnak a vizsgaztatoi munkaba.

Gazdalkodé szervezetek, gyakorlati képzéhelyek

A kereskedelmi és vendéglatoipari tevékenységet folytato vallalkozasok szakmai szempontbol
fontos partnerei az iskolanak. A dudlis képzés soran valds munkahelyi koérnyezetben
foglalkoztatjak didkjainkat tanuloszerzédéssel. Mintegy 40 céggel vagyunk kapcsolatban. A
gyakorlati képzéhelyekkel szintén a gyakorlati oktatdsvezeténk tartja a kapcsolatot,
tijekoztatja Oket a tanév rendjérdl, a szakmai és vizsgakGvetelményekrél, valamint a
tanuloknak jaro juttatdsok korérél. A jovében be kell vonnunk dudlis partnerinket a tanulok
¢rtékelési rendszerének kidolgozasaba, és abba, hogy a deszkriptorok mentén 6k is kdvessék
nyomon fejlodésiiket.

Dunatjvarosi Egyetem

A Dunaujvarosi Egyetem fontos partnere iskolanknak. A Tanarképzé Intézet oktatdjaként
kiilénosen fontosnak tartom, hogy minél tobb kapcsolodasi pontot keressiink. Az iskola
tamogatja az egyetem kutatasi elképzeléseit, hospitalasra és vizsgatanitasra fogadjuk a
hallgatokat. A Tanarképzé Intézet pedig pedagogiai felkésziiltségével tamogatja az iskola
nevel6 munkéjat. Fontos mérfoldké, hogy az Egyetem tjra megkezdte a szakoktatok képzését,
igy esély nyilik arra, hogy sajat tanuldink végzett szakoktatoként térjenek vissza hozzank
tanitani.
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Kozvélemény

Az iskola szamara létfontossagl a kozvélemény pozitiv megitélése, a kulturalis és tarsadalmi
beagyazottsag. A legfontosabb a kovetkezetes, preciz tanari munka. Minden kollégatél meg
kell kovetelni a fegyelmezett orakezdést, a targyszer(i tananyagvezetést, az objektiv értékelést.
A pozitiv megitéléshez hozzatartozik, hogy az iskola naprakészen tajékoztatja-e partnereit az
oket ¢rintd  informaciokrol. Az iskolai honlap ebben kulcsszerepet jatszik.
Mediamegjelenéseink pozitiv tartalmiak, ami szintén fontos iskolank megitélésében. A Keri
régi jo himeve immar garantélt, az utobbi tiz évben stabilizéltuk ezt a megitélést.

Tovabbi fontos partnereink

- Innovacios €és Technologiai Minisztérium,
- Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal,
- Oktatasi Hivatal,

- Fejér Megyei Kormanyhivatal,

- Pedagogiai Szakszolgalatok,

- DunaLearning Agazati Képz6kdzpont,

- Dunatjvarosi Rendérkapitanyséag,

- Egészségmegorzési Kozpont,

- Utkeresés Segitd Szolgilat,

- Csaladsegito szolgalatok,

- Bartok Kamaraszinhaz,

- Dozsa Mozi,

- Intercisa Muzeum,

- Sportegyesiiletek.
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A helyzetelemzés Osszegzéseként SWOT-analizis mutatja be erdsségeinket, fejlesztendd
teriileteinket és lehet6ségeinket.

EROSSEGEK
e koltséghatékony miitkédés
o erds kiilsé és belsé PR
e egyiittmikodés a fenntartoval
e felnbttoktatas

Jol menedzselt kapcsolatrendszer
hasznos diakélet

az oktatok egyiittmiikidése
informaciéaramlas

hozzaadott pedagogiai érték
pedagogusok onértékelése és
onfejlesztése

aktiv jelzérendszer, alacsony ESL

LEHETOSEGEK

Jjelentés béremelés — huméaneréforras-
bovites

szakmai versenyek

felnottképzések

dualis partnerekkel szorosabb
egytittmiikodés

palyazat

muhelyiskola

boviild targyi eszkdzrendszer

FEJLESZTENDO TERULETEK

dudlis képzohelyekkel egyiittmiikodés
(értekelés, Kréta, Szakmai program,
munkaeré-piaci igények, tovabbképzés)
palyakovetés

élménypedagogiai modszertan

a sikeres vizsgat tett tanulok aranya
csokkent

mérésmetodikai megujulas
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Fejlesztési elképzelések - intézményi jovokép és stratégia
Folyamatos fejlodés

Mivel az iskola épiilete ¢és a tanmithelye az elmult években sok szempontbél megujult, a
kovetkez8 iddszakban nem a targyi feltételek fejlesztésén lesz a hangsily. Ez persze nem azt
jelenti, hogy egyaltalan ne lenne sziikség a kovetkezd években ilyen jellegli beruhazasokra,
hiszen vannak még tantermek, ahol mind a nyildsszarok, mind a vilgitds, mind a fiités
korszerGisitésre szorul. Régi terviink, hogy az épiilet gazdasagi folyosojat és az onnan nyilo
irodahelyiségeket is feltjitjuk, mind gépészetileg, mind a butorokat tekintve. A tanétterem
maximalis kapacitassal tizemel jelenleg is, igy a jovoben sziikség lehet az épiilet helyiségeinek
funkeioit Gjragondolni, a most még hasznalaton kiviili helyiségeket alkalmassa tenni a
gyakorlati oktatasra. Ezen kiviil mind az iskolaban, mind a tanétteremben sziikség van a
folyamatos eszkozpdtlasra.

Dualis partnereink szdma az elmult években jelentésen csokkent. Ennek a csokkenésnek oka
lehet a meghjult jogszabalyi kornyezet, és az ezzel jaré adminisztracios teher, ill.
koltségelszamolas. A kiilsé képzohelyek bizonytalansagat érzékeljiik, de csak kevesen
fordulnak hozzank szakmai konzultaciokra. Ezért a kivetkezd tanévre célul tiiztiik ki, hogy
gyakorlatiasabb utakat valasztva bevonjuk a dualis partnereket a Szakmai program vonatkozé
részeinek kidolgozasaba, a tanulok értékelésének részletesebb modszertanaba, Oszténdzzik
oket a Kréta-rendszer napi hasznéalatara. Nagy segitségiinkre lehetnek a helyi munkaerd-piaci
igények feltérképezésében, illetve szamitunk partnerségiikre az oktatéi tovabbképzésekben is.

Fontos indikator a szakképzésben a végzett tanuldink palyakévetése, ill. a gazdalkodo
szervezetek elegedettsége végzett tanuldink munkaerd-piaci kompetenciaival. Ezen a teriileten
eljarasrend kidolgozéasaval fejlédniink kell. Elegendd szamu és pontos adat alapjan tudjuk
meghatarozni az ide vonatkozo jovébeni fejlesztendd teriileteket.

Oktatoink nagyon sokat fejlodtek modszertanukban az elmult években. Azt tapasztaljuk, hogy
azok az igazan sikeres oktatok, akik élménypedagogiai modszertant alkalmaznak
(szabadulészobaval, digitalis platformokkal teszik a tanorat valtozatoss4, dinamikussa). Ezt a
tudast belsd tovabbképzéseken tovabb kell adni egymasnak, hogy a tanulok szamara az
iskolaban toltétt id6 igazan hasznos és élménydis legyen.

Statisztikdink azt mutatjak, hogy a sikeres vizsgét tett tanulok aranya kis mértékben csokkent
az elmult években. Ennek a tendencidnak a visszaforditasra intézkedési tervet kell
kidolgoznunk, és érvényesiteniink.

A sikeres vizsga egyik kulcsa, hogy a tanulok jol ismerjék a vizsgikon vérhato
feladattipusokat. Ezért sziikségesnek itélem mérési modszereink tartalmi feliilvizsgélatat,
hogy az oktatok mérdeszkozeinek érvényessége és megbizhatosaga tikrozze a kimeneti
kovetelményeket.
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Humanero6forras-fejlesztés
Kapacitasbovités

A humaner6forras-fejlesztés az oktatasban olyan fontos tényezd, amely egyarant tamogatja a
tanulok ¢€s az oktatoi kézdsség fejlodését. Iskolavezetdként kulcsszerepem van az iskolai
humanerdforras fejlesztésében. A humaneréforras kapacitasbévitése soran a meglévé oktatok
képzése és tovabbképzése, mithelymunkaja elengedhetetlen a mindségi oktatas biztositasahoz.
A pedagogusoknak naprakész tudassal kell rendelkezniiik a tananyagokrol, pedagogiai
modszerekrol és a diakok tamogatasarol.

Felelosségem van a taniarok és mas alkalmazottak kivalasztisaban, alkalmazasaban és
¢rtekelésében. A hatékony humanerdforras menedzsment hozzajarul az iskolai kozosség
eredményességéhez. Ennek érdekében a kovetkezd tanévet legalabb 20 %-os oktatoi
létszambdvitéssel szeretném kezdeni. Sziikségiink van két gazdasagi szakemberre
(kozgazdasz, logisztikai mémok), egy, a turizmus-vendéglatss teriiletén gyakorlattal
rendelkez6 szakemberre, egy matematikatanarra, egy, a komplex természettudomanyt oktatni
tudo kollégara, valamint egy magyar-angol szakos kollégara is.

A létszambovités elsésorban a felndttképzésben és a miihelyiskolaban rejlé lehetéségek
kiaknazasat szolgalna.

A humaner6forrés fejlesztése kapesan a jovOben is fontosnak tartom, hogy az oktatéi testiilet
oldott hangulatban, fesziiltségektd] mentesen, kreativan végezhesse napi munkajat. Eddig is
igyekeztem a véllukrol levenni a legsulyosabb terheket. A véleményiiket mindig kikérem, de
a dontéscket nckem kell meghozni. Nem lesz ez masképp a jovében sem. Vezetdi
modszeremet meghatarozza, hogy mind a tantestiilet felé, mind a vezetdtarsaim felé teljes
oszinteséggel fordulok. Meggy6zédésem, hogy ez a mddszer a leghatékonyabb, a kdlcsonos
bizalom kapcsolatunk alapja. A felmeriilt kritikai észrevételeket mérlegelem, az ¢épito jellegli
vitaknak mindig helyt adok. A tantestiilet dolga, hogy a munkakori leirasa szerint végezze
feladatait, de a legnagyobb hangsulyt a tantermi és tanmiihelyi munkéra forditsa. Ennek a
Javitasén, fejlesztésén, megujitasan mindig és folyamatosan dolgoznunk kell.

Tanuléi kompetenciafejlesztés
Soft skillek, digitalis kompetencidk, idegen nyelv

Eszkozeink és eljarasaink nevelési céljaink megvalésitasat szolgaljak. Megvalasztasukban
fontos szempont, hogy igazodjon a tanulok életkori sajatossagaihoz, a tanuldk értelmi
fejlettségéhez, képességeihez, érzelmi motivaltsagahoz. De az alkalmazott eszk$zok, eljarasok
megvalasztasaban szerepet jatszik a pedagégus személyisége, szakmai felkésziltsége is,
amely minden esetben feltételez pedagogiai kulturaltsagot. A fentieket figyelembe véve a
nevelési modszereinket ugy kell megvalasztani, hogy azok minden esetben a tanulokra pozitiv
hatast gyakoroljanak.

Pedagdgiai tevékenységiink kozéppontjaban az 6nallosag, az 6nallo feladatmegoldéasra vald
képesség erdsitése, az alkototevékenység fejlesztése, a pontos, fegyelmezett munkara,
megbizhatdsigra nevelés, az igényesség kialakitisa, a konfliktusmegoldd képesség, a
celtudatossag, a redlis itéloképesség fejlesztése és a karriertervezési képesség kialakitasa 4ll.
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Ehhez nagyon fontos az onkifejezési képességek gyakorlasa. Kiemelten fontos a nemzeti
kultirank megismerésére, értékeinek tiszteletére, hagyoményainak megélésére nevelés, a
kulturalt nyelvi magatartas kialakitasa, valasztékos szobeli kifejezoképesség elsajatittatasa.
Es¢lykiegyenlités torténik, mikor elemi munkaszokasok kialakitasara toreksziink (pontossag,
rend, takarékossag, kotelességérzet, lelkiismeretesség). Tudatositjuk a csaladban rejlé
értékeket, Osztondzziik ket az egészséges életmddra, a szabadidd eltdltésének kulturalt
formadira, a kdrnyezet védelmére és dvasara, valamint az esztétikus kornyezet kialakitasara és
kozos vedelmére (taska, terem, iskola, lakokdrnyezet).

Fontos feladatnak tekintem, bar stilyos magatartasi problémak nincsenek, hogy tanuloink
viselkedésbeli hidnyossagait kompenzaljuk. A Z generéaci6 szaméra a tekintélytisztelet mar
nem magatol értetddo, sok feladatunk van ezen a téren is.

Emellett a tanuldk tanuldsi modszereit is fejleszteni kell. Tanuldsmodszertan 6ra keretében
probaltuk elsajatittatni az alapvetd tanulastechnikikat, de a kimeneti eredmények nem
igazolték ennek haté¢konysagat. Ennek ellenére ezt a torekvésemet nem adtam fel, meg kell
talalnunk a modjat, hogyan tudjuk megtanitani didkjainkat tanulni. A digitalis kompetenciak
fejlesztésére jo alkalom a tantervben mér negyedik éve megjelend digitalis kultara és a
digitalis alkalmazasok tantargy. Ezek tartalma jol illeszkedik a szakképzéshez, és digitilis
jartassag is szerezhetd altaluk (forraskritika, biztonsagos internet, hatékonysag). Emellett az
oktatok egyre gyakrabban szinesitik oraikat digitalis tartalmakkal.

Ahogy arra fentebb mar utaltam, tanuléink tébbségében kedvezétlen szociokulturalis hattérrel
rendelkeznek. Az idegen nyelv tanulisanak nehézségeit foként ezzel magyarazzuk.
Motivaciojuk hianya abbol fakad, hogy nincs lehetdségiik megtapasztalni a nyelvtuds hasznat
valos élethelyzetekben. Igy hidba a magas 6raszam, a korszerii tananyag, a kimeneti
kovetelményeknek alig tudnak megfelelni. Ezt a teriiletet kiemelten fejlesztendének tartom a
tovabbiakban is.

Oktatas- és vizsgaszervezés
Rugalmas keretek

A szakképzés 2020-ban tortént atalakitisa a 9. évfolyamtdl felmend rendszerben egészen Uj
struktarat hozott létre. Az agazati alapképzés megkivanja a hagyomanyos érarendi keret
fellazitasat. A tanulok a tanmihelyben tombésitett foglalkozasok keretében, forgo
rendszerben sajatitjak el az alapismereteket. A technikumban szintén gyakorlatorientalt képzés
folyik, a tanulok tudatosabban késziilnek a munka vilagara. A portfoliok elkészitése az online
térben folyik, az oktatok igyekeznek segitséget nyujtani kiilonbozé digitalis alkalmazasok
hasznalaténak bemutatasaval. Nagy hangsulyt fektetnek a készségek, képességek, ismeretek,
az elvart viselkedésmodok, attitiidok fejlesztésére.

Az érettségi vizsga, az agazati alapvizsga és a szakmai vizsga el6késziiletei mar folynak. Az
oktatok jol alkalmazkodtak az uj vizsgarendszerhez, a tanulok pedig jol teljesitenek. A
szakképzd évfolyam sikeres elvégzése utan lehet6ség van az érettségihez vezetd 2 éves
keépzésre beiratkozni esti tagozaton, ezzel a lehetéséggel végzettjeink mintegy fele €l is, ugy,
hogy munka mellett késziilnek az érettségi vizsgara.
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Zarszo

A szakképzési rendszer teljes atalakulisa lezajlott. Bizunk benne, hogy az uj struktura
1d6téllonak bizonyul majd, és egyiittesen fogja jellemezni a kiszamithatosag és az innovacid
a Jovoben. Ehhez nekiink is meg kell tenniink, ami a mi feladatunk mikroszinten: be kell vonni
mindenkit a k&zos gondolkodasba, mindenkinek értenie és éreznie kell az oktatas, a
szakkepzés és nevelés kozos feleldsségét. Mindehhez tampontot ad a gyakorlatban is jol
mikodoé szabalyozorendszer, mely megteremti a feladatellitds kereteit. Ehhez az
alapdokumentumaink jelentik a kiszamithato hétkéznapokat, amitél az iskola miikédése
folyamatos és tervezheto.

A Szakképzési Centrum vezetése eddig is timogatta, és bizom benne, hogy a jovoben is
tamogatni fogja fejlesztési elképzeléseinket. Mint a helyzetelemzésbél és terveimbél latszik,
jovobeni elképzeléseim a valdsag talajan allnak, megvaldsithato és elérevivo célkitiizések.
Tudom, hogy a tantestiilet kovetni és tamogatni fog ezen célok megvalositasaban.
IntézményvezetSként a hid szerepét kivanom betélteni az iskola zart vildga és a gylimolesoz6
partneri kapcsolatok kozott.

Oszintén remélem, hogy elnyerem a dontéshozok bizalmat a kivetkezé harom tanévre is, hogy
kézos erdvel megvalosithassuk ezeket a célokat a Dunatjvarosi SZC Kereskedelmi és
Vendéglatoipari Technikum és Szakképzé Iskola tovabbi fejlédése érdekében.

Dunanjvaros, 2024. aprilis 27.

/1l

Magyar Andras Tamas
palyazo
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