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BEVEZETO

Immar tizenegyedik éve vagyok tagja iskolam kozosségének igazgatoként. Egy ember
szakmai életében elég hosszi iddszak ahhoz, hogy sok mindent megéljliink egyiitt, sokat
tanuljunk egymastol. Megtanultam, mit jelent egy kozosséget feleldsségteljesen vezetni, mit
jelent a nehezebb idékben helytallni, a konnyebbekben szarnyalni és almodozni — mindezt
téve az iskolaért, a kozosségért és elsé sorban a gyerekekért. Az elmult bo tiz és fél év
mindannyiunk — tanuld, oktato, igazgaté — szamara tanulsagos volt és ugy érzem, hogy
megtalaltuk a kdzos nevezot és megtanultuk az egyiittélést, egylitt dolgozast.

Nehéz volt a kezdet: 2013-ban ugy keriiltem igazgatoként az iskoléba, hogy épp az els6 évet
kezdtiik a KLIK égisze alatt, a Székesfehérvari Tankeriiletnél. Nehezitette a helyzetemet az,
hogy nem ismert a testiilet, nem voltam még eldtte igazgato (s6t, még igazgatd helyettes sem)
¢s be kellett vezetni egy olyan rendszert, ami teljesen ismeretlen és idegen volt mindannyiunk
szamara. A 2015-6s valtast, a centrumok 1étrejottét mar tapasztaltabb vezetéként éltem meg,
az atallas sok pozitiv hozadékkal jart, aminek eredményét szakmai kiteljesedésemben is
éreztem.

Igazgatoi munkamat igyekeztem mindig pontosan elvégezni, a ram bizott és Onként vallalt
feladatokat a hataridok betartasa mellett nagy koriiltekintéssel oldottam meg annak érdekében,
hogy az elvarasoknak a legjobb tuddsom szerint eleget tegyek, mindig szem el6tt tartva a

gyermekek, a kollégaim, az iskola, a centrum és a fenntarto elvarasait.

Innovativ, kreativ gondolkodasmodom az elmult években nagymértékben befolyasolta vezetdi
munkdmat — tamogattam kollégadim kezdeményezéseit, lelkesen vettem részt minden olyan
rendezvényen, programban vagy tudomanyos kutatdbmunkaban, amit az iskola szervezett és

bonyolitott le.

Az elmult 11 évnyi igazgatoi tevékenységem soran az utolsd 4 €vben a vezetésem alatt 1évo
iskola minden teriileten részese volt a szakképzésben torténd atalakuldsoknak. Stratégiai
tervezésiink az Europa 2020 stratégia ¢s a Szakképzés 4.0 kozos érintkezési pontjaihoz
kapcsolodik, kiilonds hangsulyt fektet az egész é€leten at tartd tanulds fontossagara, a korai
iskolaeclhagyok ardnyanak csokkentésére, a digitalis és nyelvi kompetencidk kiemelt
fejlesztésére. Részesel vagyunk a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasanak, mindannak, ami

a szakmai képzésben jelentds, pozitiv irdanyu valtozasokat hozott. Az iskola oktatoinak és



jomagamnak, mint vezetének az a célunk, hogy a nemzeti célértékek figyelembe vételével
egy olyan iskolat miikodtessiink, amely nyitott legyen a jovo szakképzése felé, feleljen meg a
partneri ¢és munkaerdpiaci elvarasoknak, épitsen olyan dudlis kapcsolatrendszert, amelyre
alapozhatja képzéseit. A szakmai oktatdsban a célunk az, hogy tanuldink szaméra biztositsuk
a szakma keretében ellatand6 munkatevékenységekhez sziikséges ismereteket €s kialakitsuk
azokat a készségeket, amelyek képessé teszik a megszerzett tudas gyakorlatban torténd
alkalmazasara és arra, hogy felkészitse 6ket a szakmai vizsgara, segitve az elvart tanulmanyi
eredmények elérését. A munkaerdpiaci elvarasoknak eleget téve célunk a szakmai tudas
mellett olyan humankészségek atadasa, amelyekkel tanuldink képesek lesznek a szakmai

attitlidokkel val6 azonosulésra, az 6nallé dontéshozatalra a munka vilagéaban.

Célunk az egész életen at tartd tanulas tamogatasa, amely a felnéttek nagyaranyt bevonasaval
realizalodik, valamint azzal, hogy erre tudatosan készitjiik fel nappali képzésben részt vevd

tanuldinkat is.

Azzal a szandékkal adom be palyazatomat, hogy az elnyert tdmogatassal a fenntarto, a
centrum, az iskola dolgozoéi, a didkok és sziileik segitségével - aktiv kdzremiikddésével - egy
olyan iskolat miikddtessiink a tovabbiakban is, amely az 0j szakképzési elvarasoknak minden

téren megfelel.



1. SZAKMAI ONELETRAJZ

1963. februar 27-én sziilettem Marosvasarhelyen. Altalanos iskolaba egy erdélyi kisfaluba
jartam (MezOmadaras), ahol sziileimmel és testvéreimmel egyiitt éltem 14 éves koromig.
Ekkor keriiltem be Marosvasarhely egyik jeles iskoldjadba (Alexandru Papiu Ilarian
Liceumba), ahol 1981-ben filologia-torténelem szakos osztalyban érettségiztem. A sikeres
érettségi vizsga letétele utan 1 évet helyettesité ovondként dolgoztam, majd 1990-ig az allami
biztositd kotelékében vallaltam jobban fizetd és biztosabb allast. Kozben férjemmel csaladot
alapitottunk és megsziiletett elsé gyermekiink.

1990-ben, a nagy valtozds évében a marosvasarhelyi események kapcsan ugy dontdttiink
férjemmel, hogy Magyarorszagra koltoziink. Az akkori Orszagos Pedagodgiai Intézet egyik
dolgozodja segitett az allaskeresésben és altala talaltuk meg Velencén a Dr. Entz Ferenc
Mez6gazdasagi Szakiskolat. Az elsé években nevelGtanarként dolgoztam az iskola
kollégiuméban, mikdzben tanultam. Megszereztem az Egri Tanarképz6 Foiskola neveldtandri
szakan a nevelGtanari oklevelet, majd ugyancsak erre a foiskolara iratkoztam be foldrajz
szakra. A foldrajz szakos tanari végzettség megszerzése utan célba vettem a torténelem
szakot, amelyet hasonléoan Egerben végeztem el. Ezutan atkeriiltem a kollégiumbodl az
iskoldba osztalyfénokként és torténelem-foldrajz tanarként oktatni. Kozben megsziiletett a
masodik és harmadik gyerekiink is.

2002-t61 tagja lettem az iskola mindségbiztositasi csoportjanak, majd 2004-ben megirtuk
kolléganémmel az Iskolai Pedagogiai Programot.

Amikor az iskolaban felmertilt az érettségizd osztaly elinditdsanak a gondolata, beiratkoztam
a Miskolci Egyetem Bolcsészettudomanyi Karara torténelem kiegészité szakra, és 2007-ben
egyetemi végzettséget szereztem a foiskolai torténelem tanari oklevelem mellé. Erre sziikség
is volt, mert a kovetkezd évben, 2008 6szén elinditottuk az elsé szakkdzepes, érettségire
felkészitd osztalyt, amelynek én lettem az osztalyfénoke. Az osztaly elinditdsdban szerepet
vallaltam azzal, hogy az iskolat bemutatd prezentacioval korbejartam Fejér Megye altalanos
iskolait tanulokat toborozva. (Mint utélag kideriilt, eredményesen, mert a jelentkezék nagy

szazaléka ezekbdl az iskolakbdl kertiilt hozzank).



Kozben 2007-tdl folyamatosan - az iskola hirnevét Gregbitve és tevékenységét kibodvitve -
Eurépai Unids palydzatokat irtam a Tempus Kozalapitvany altal meghirdetett Leonardo da
Vinci mobilitasi projekt, Comenius iskolak kozotti kapcsolatok keretében (most Erasmus+). A
palyazatokkal az elmult években tobb mint 140 tanulét juttattam ki kiilfoldi gyakorlatra
(Olaszorszagba, Erdélybe), priorizava az iskola hatranyos helyzetli gyermekeit.

2011 juniusdban a volt iskoldmban — az én javaslatomra és az iskola vezetdségének
beleegyezésével — meghirdettiik az esti, érettségire felkészitd, felndttosztalynak az inditasat. A
hirdetések, a reklamozas mindenfajta eszkézének bevetésével, szervezdi készségeim
kiaknézasaval - a szeptemberi induldshoz feltdltottem az osztalyt, igy elindulhatott az esti
feln6ttoktatas is, amelyet tagozatvezetoként iranyitottam 3 éven at.

2009 szeptemberében beiratkoztam a Budapesti Miiszaki Egyetem kozoktatasi vezetd
képzésére, itt szereztem Kitiintetéssel oklevelet 2011 juniusaban. Igy hozzajutottam a
vezetéshez sziikséges ismeretekhez és egyben a pedagdgus szakvizsgahoz.

2013 majusaban benyujtottam palyazatomat a pusztaszabolcsi — akkor még — Szabolcs Vezér
Gimnazium és Szakkozépiskola igazgatoi allasara, ezt az allast 2013. augusztus 16-t6l toltom
be.

Igazgatoként 2014-ben részt vettem a rendkiviili pedagdégusmindsitésen, elvégeztem a
tanfolyamokat, mindsitési szakérté és tanfeliigyeld lettem ¢és 100%-os teljesitménnyel
megkaptam a ,,mesterpedagogus” fokozatot. 2020 junius 30-ig lattam el ezt a feladatot az
igazgatdi munkam mellett sok-sok tapasztalatot szerezve ezen a teriileten is.

2015-ben beiratkoztam a Dunaujvarosi Egyetem (akkor még foiskola) gyakorlé mentortanari
szakvizsga képzésére is, ahol 2016-ban szereztem meg az oklevelet (a meglévo pedagogiai
szakvizsga elfogadtatasaval egy év alatt teljesitettem a kovetelményeket).

2018-ban elindult a centrumban a GINOP-6.2.3, ,,A szakképzési intézményrendszer atfogo
fejlesztése a Dunaujvarosi Szakképzési Centrum tagintézményeiben”, amiben iskolammal
aktivan részt vettlink. Szamomra a legnagyobb szakmai kihivast jelentette, hogy (két
iskolabol) négy kolléganével kozdsen megirtunk egy modszertani kézikdnyvet (Otletsziityd™),
amelyben olyan nevelési és oktatasi alternativ modszereket gyiijtottiink Ossze, amelyek
segitségével sikeresen tudjuk a centrum iskoldiban csdkkenteni a lemorzsolddast.

A kovetkezokben megfogalmazott vezetdi célok, elképzelések a Szakképzés 4.0 adta

lehetdségekre épiil.



2. GONDOLATOK AZ ISKOLAROL

2.1.Az iskola torténete

A Dunatjvarosi Szakképzési Centrum Szabolcs Vezér Technikum 1963-ban kezdte meg
miikodését, Pusztaszabolcsi Mezdgazdasagi Gépszereld Szakkdzépiskola néven. A
kozépiskola alapitdsakor mezOgazdasagi szakkozépiskolaként miikodott, mezdgazdasagi
kozépvezetoket képezett. 1969-ben beindult a gimnaziumi tagozat egy osztallyal, majd a
szabadegyhazi Szeszipari Vallalat szakember igényének kielégitésére az iskolat szeszipari
szakmunkasképzésre is felkérték. A mezdgazdasagi gépszereld profil, a szeszipari
szakmunkasképzés a kornyékbeli, hasonlo jellegii képzések szaporodasai miatt rovid id6 alatt
megszint. 1970-ben elindult a kozgazdasagi szakkozépiskolai, 1990-ben kereskedelmi
szakkozépiskolai képzés. A sok évtizedes multtal rendelkezd képzések 2021-ben sziintek
meg. 1993-ban a pusztaszabolcsi képvisel6testiilet jovahagyasaval az iskolaban megalakult a
hatosztalyos gimnaziumi képzés, ezt 1994-ben inditotta el az iskola. Sajnos 2013-ban, amikor
az iskoldba keriiltem igazgatoként mar 3 éve nem indult Uj osztaly. Az utolsé6 gimnaziumi
évfolyam 2017-ben futott ki. 2010-ben az iskola kollégiuma a drasztikus tanuldi 1étszam

csokkenése miatt megsziint.

2013 aprilis elsejétdl az iskola a KLIK Székesfehérvari Tankeriiletéhez kertilt. A 2014-2015-
Os tanév egyben Uj szakma bevezetését is hozta magaval: sikeriilt elinditanunk az els6
turisztikai szervezd és ligyintéz0 osztalyunkat. 2015 szeptember elsejével elindult az elsd
pedagdgiai- €s csaladsegitd munkatars osztalyunk is, ezzel teljessé téve az iskola szakmai
palettajat. 2015. julius elsejével keriilt 4t az iskola fenntartovaltds kovetkeztében a
Nemzetgazdasagi Minisztériumhoz, a Dunatjvarosi Szakképzési Centrumhoz. 2022-t61 a
fenntartd a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium. Alaptevékenysége az iskolarendszerii

kozépfoku oktatas és szakképzés. A 2023-ban iinnepelte 60. évfordulojat.

2.2.Az iskola kornyezete

Pusztaszabolcs Székesfehérvartdl 32 km-re, Dunatjvarostdl 31 km-re van. A tavolsag és a
nehezebb megkdzelités, valamint a kornyékbeli iskolak konnyebb elérhetésége 1ényegesen
befolyasolja az iskola létszamanak alakuldsat.  Pusztaszabolcs kozség 4 telepiilés
agglomeracids teriiletének a szélén talalhat6. Budapest, Székesfehérvar, Szazhalombatta,

Dunatjvaros biztositja az itt ¢l0k munkalehetségét, a sziilok tobbsége ezekben a varosokban



alkalmazott. A tanulok fele aranyban a telepiilésen ¢él6k gyermekei, tobben jonnek a
kornyékbeli telepiilésekrol, Székesfehérvarrol, Morrol, Erdrél vagy Szazhalombattardl.
Azoknak a tanuldoknak, akik tavolabbrdl valasztanak minket, a velencei Dr. Entz Ferenc
Szakképzd Iskola és Kollégiumban, a székesfehérvari Nemes Nagy Agnes Kollégiumban
vagy a centrum dunatjvarosi kollégiumaban biztositunk elhelyezést. Ok vallaljak Velencérdl,

Székesfehérvarrol vagy Dunatijvarosbol a napi ingazast.

2.3. Az iskola kapcsolatrendszere

Bar az iskola eléggé sajatosan zart kozosséget alkot, mégsem ¢élhet a kornyezetétol
elhataroltan, a kornyezet hatdssal van mind az iskolai tevékenységre, mind a tanulokra.
Tanuloinkkal aktivan részt vallalunk a telepililés életében. Részt vesziink a varosi
iinnepségeken, rendezvényeken, tanuldink tagjai a helyi Ertékér Klubnak, részt vesznek az
onkéntes tlizoltok munkajaban. A k6zosségi szolgalat teljesitése folytdn a helyi egyesiiletek,
alapitvanyok, az dnkormanyzat, a kiilonboz0 szervezetek készségesen fogadjak tanuldinkat
kozosségi tevékenységekre. Az intézményt kiilsé kapcsolataiban az intézményvezetd

képviseli.
2.4.Az7 iskola miikodése, mindségirdanyitdsi rendszere

2022-ben iskolankban is sor keriilt a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasara, amely a
kozpontba a szakképzés mindségének novelesét allitja. Hatalya kiterjed az intézmény teljes
miukodeésére, mikodtetése az igazgatd feladata. Mindségpolitikdnk megfogalmazza, hogy
,fontosnak tartjuk, hogy tanitvanyainkat kreativ és kritikai gondolkodasra, élethosszig tartd
tanulasra, nyitottsagra, a csalad és haza értékeit, tovabba a kulturalis sokszinliséget fontosnak
tartd szolidaris emberré neveljiik. Az intézmény oktatoi kozossége altal lefektetett mindség-
¢s mindségpolitikai célok elérése érdekében legfobb feladatunknak tekintjiik a magas
szinvonalll szakmai oktatas és neveldmunka megvalositasat az egyéni €letutak tAmogatasaval,
illetve modern oktatasmddszertani megoldasokkal. Arra toreksziink, hogy az iskola
rendelkezé oktatasi intézménye.” 1 Az iskolaban folyé nevelé -oktaté munka elsddleges
jellemzdje a magas szintli szakmai igényesség, amely a tanulok személyiségének ¢&s
egyéni/onallo tanulési képességeinek fejlesztésével dsszhangban, nyitottsdgon és a kdlcsonds

bizalmi viszonyon alapulé jo iskolai légkorben valosul meg. Kulturdlt és tdmogato

1 1dézet a ,,Dunatjvérosi Szakképzési Centrum Szabolcs Vezér Technikum minéségiranyitési rendszere”-bol



kornyezetet Dbiztositunk tanuldinknak az eredményes, hasznos életvitelre torténd
felkésziiléshez. Sokszinli tevékenységekkel kivanjuk lehetdvé tenni a tanulokban rejld
képességek, adottsagok, tehetség kibontakoztatdsat, differencidlt képzéssel a hatranyokkal
kiizdok felzarkdzasat. Tanuloink sokszinlisége modszereink valtozatossagat koveteli meg a
jovoben is. Az iskola nyitottsdga, csaladiassaga és egyedi bensdséges hangulata mélto alap,

amire épiteni tudunk.

2.5.8zakmadink, beiskolazas

Iskolankban technikumi képzés folyik.

2.5.1. Szakmak

Nappali rendszeri oktatds

Sor- KJ szam Agazat Szakma 1dé/év
szam
1. 510152307 | Turizmus-vendéglatas Turisztikai technikus 5¢év
. Turisztikai szervezd oo
(9-12. évfolyam) szakirény (kifuto)
2. 4011901 Pedagogia Pedagogiai asszisztens 4+1 év
(kifuto)
3. 51041 Kozlekedés ¢és | Logisztikai technikus 5¢év
szallitmanyozas Logisztika s
15 06 TV inen £ , .
szallitményozas szakirdny
4. 50188 Oktatas Oktatasi szakasszisztens 5¢év
2501
5. 50213 Kreativ - kreativ vizualis | Fotografus 5¢év
aldgazat Kreativ fotografus
16 08 .
szakirdny




Felnott oktatas

Sor- KJ szam Agazat Szakma Idé/év
szam
1. 51041 Kozlekedés ¢és | Logisztikai technikus 1,5 ¢év
szallitmanyozas Logisztika s
15 06 e s , .
szallitmanyozas szakirany
2. 50188 Oktatas Oktatasi szakasszisztens 2 ¢év
2501
3. 50213 Kreativ - kreativ vizualis | Fotografus 2 ¢év
alagazat . ,
16 08 Krea_tly fotografus 1.5 év
szakirany

2.5.2. Osztalyok

1. Turisztikai technikus (10-12. évfolyam, kifuto) nappali 5¢év
2. Pedagogiai asszisztens (11-12. évfolyam, kifutd) nappali 4+1 év
3. Logisztikai technikus (9-10. évfolyam, felfuto) nappali 5¢év
4. Oktatasi szakasszisztens (9-10. évfolyam, felfuto) nappali 5¢év
5. Fotografus (9. évfolyam, felfuto) nappali 5¢év
6 Logisztikai technikus feln6tt 1,5 év
7. Oktatasi szakasszisztens felnott 2 ¢v
8. Fotografus felnott 2 ¢év
9. Fotografus felnott 1,5 év

2.5.3. Beiskolazas

Az iskola elhelyezkedésébdl, a demografiai viszonyok alakuldsabol kovetkezden az iskola

létszama alacsony. Iskolamarketing tevékenységiink tobbiranyu folyamat, amely célul tiizte ki
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a tanuloi 1étszam novelését. JO marketing stratégiaval rendelkeziink. Hirdetlink wjsagban,
radioban, szorolapokat hordunk szét tanuldink a kornyékbeli telepiiléseken. Marketing
tevékenységiink az utobbi 2 évben a kdzosségi oldalak és digitalis lehetdségek kiaknazasanak
iranyaba tolodott el, felismerve, hogy nemcsak a tanuldk, hanem a sziilok is ezeket a
lehetdségeket talaljak ,kézenfekvonek”, a tdjékozoddas leggyorsabb és leghatékonyabb
formdjanak. Ez a beiskolazasi tajékoztatas, tdjékozodas a felndttek beiskolazasnak korében
sikeresebb modszer. Erdteljes tamogatast kapunk a Centrum részérdl is, kiilonb6zo hirdetési
feltileteken, jsagban, radidban ad lehetdséget a szakmaink népszeriisitésére. Mindamellett
részt vesziink a szakmai kiallitasokon, szakmai napokon nemcsak Dunaujvarosban, hanem

Székesfehérvaron is, erdsitve jelenlétiinket a Dunatijvarosi Jaras hatarain kiviil is.
2.6. Tanuldink

A viszonylag kis létszam miatt az iskola hangulata csaladias. A tanulok 14-15 évesen
keriilnek az intézménybe. A 9. évfolyamba jelentkezettek esetében az elmult 2 évben azt
tapasztaljuk, hogy a tanuldk céltudatosan valasztjak a szakmat, els6 helyen jelolik az iskolat
nyolcadik osztaly utan. Azt tudjuk, hogy a nyolcadik osztaly utani valtas a kamaszkor kellGs
kozepén eléggé megterheld tud lenni a gyerekek szdmara. Akar céltudatosan, akéar kényelmi
vagy mas egyéb szempont szerint keriilnek iskoldnkba, kell néhany honap, majdnem fél év,
mig megszokjak az uj kornyezetet, az ) kozdsséget €s az 1), kozépiskolai modszereket. Ezért
is tartom fontosnak az oktatoi toleranciat — ,,a tanitds muvészetének kulcsa a tolerancia” —
tiirelemmel, odafigyeléssel, tolerancidval kell didkjainkat az 0j helyzethez szoktatni, mert csak
nyugodt koriilmények kozott lehet minéségi munkat végezni. Igy megeldzhetjiik a
konfliktusokat ¢és elkeriilhetjiik a késObbi magatartdsbéli problémakat, minimalisra
csokkenthetjiik a lemorzsolodast. A jogyakorlatok, (1j mddszertanok, az oktatok részvétele a
tovabbképzéseken segitik iskolankban ezt a munkat a tovabbiakban is.

A megvaltozott tarsadalmi és gazdasagi elvarasoknak megfeleléen egyre gyakrabban mertil
fel a tovabbtanulasi szandék. Ennek ellenére még mindig sok az olyan csalad, ahol csak az
érettségi, illetve a szakképzettség megszerzése a cél, €s nem a fels6foku tanulményokra valo
felkésziilés. Az 0j irdnyvonal, a szakképzés atalakitdsanak folyamata tdliink, oktatoktdl varja
el, hogy a tanuldkat felkészitsiik az 1) szemléletmodd atvételére, az azzal vald azonosulasra, a

mindségi szakképzésben valo részvételre tehetségiik szerint.
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A kiilonds banasmaodot igényld tanulokra kiemelten odafigyeliink. Az SNI tanuldink szaméara
biztositjuk a fejleszté ordkat, az eldirt ordkat gydgypedagdgus tartja. A problémak
kezelésében munkankat az iskolapszicholdgus €s egy szocialis munkatars segiti.

Iskolank Tehetségpont. A tehetséggondozas Szakmai programunk egyik kiemelt feladata. Az
iskolaban tanul6 didkok magatartdsa alapvetden tisztelettudd. A devians, illetve a feltlinést

kelt6 viselkedés csak ritkan jellemz6 egy-egy tanulora.

2.1.8zemélyi feltételek

2.7.1. Az oktatoink

Az iskola fundamentuma az oktatoi testiilet, amely szakmai hozzaértéssel neveli és oktatja a
gyermekeket. Ez a kiildetés elismeréssel és sikerrel jar, ugyanakkor hatalmas feleldsséggel és
rengeteg munkaval. Az iskola oktatoi testiilete képzett szakemberekbdl all, akik hozzaértéssel
probaljak megadni azt a tudésalapot, melyre a jovo gyerekeinek sziikségiik van. Az iskoldban
16 oktaté dolgozik, kozilik 13 féallasu, 3 fo hatarozott idére kotdtt munkaszerzodéssel
dolgozik (ezeket évente megujitjuk). Az 6raadok szama 7 f6. Az oktatoi testiilet rendelkezik
minden adottsaggal, amely a célok eléréséhez sziikséges. A kor szerinti megoszlds szerint a

tantestiilet atlagéletkora 40-45 év koriil mozog.

2.7.2. A nevel6k, oktatok munkajat segité munkatarsaink

Iskolankban 1 iskolatitkar teljes allasban latja el a feladatokat, a rendszergazda kéthetente egy
délutan végzi feladatait. A technikai dolgozok létszama 6 £f6. Egy gondnok, egy karbantarto,
egy gazdasagi ligyintéz0 és harom takaritd alkotja a technikai dolgozok kozosségét.
Kozvetlen felettesiik a gondnok (a gazdasagi ligyintézd kivételével). Munkaltatdjuk a centrum
kancellarja. Munkajukat megfelel6 koriilmények kozott végzik, déleldtti munkabeosztassal a
karbantarto (fél allasban latja el teenddit), a gondnok ¢és a gazdasagi iigyintézo, a takaritok

délel6tti-délutani miiszakban dolgoznak.

2.8.A4 sziildi hattér

A nevel6-oktatd munka folyamatat jelentds mértékben befolyésolja a tanulok csaladi hattere
¢és a kornyezete. Napjainkban jellemzd jelenség a csaladok felbomlasa, a gazdasagi jellegii
problémaik, ez az iskola tanuldira is jelentds hatast gyakorol. Sajnos magas azoknak a

tanuloknak a szama, akiknél a csaladi hattér nem segiti a tanulast, pedig a tanulok iskolai
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munkdjanak eredményességéhez jelentésen hozzéajarul a megfeleld csaladi hattér is. A tanulok
csaladi hattere sok esetben zilalt, jellemzdek a csonka csaladok, gyermekiiket egyediil neveld
sziilok. A sziilok vékony rétegét lehet bevonni kozosségi tevékenységekbe, bar sok itt végzett

diak is van kozottik.

2.9. Az oktatas, nevelés

A Szakmai programba foglalt kiildetésnyilatkozat szerint az iskola olyan didkokat szeretne
nevelni ,,akik képesek az onfejlesztésre, fogékonyak az vuj ismeretekre, és fontosnak tartjak
a csalad és haza értékeit”. Az iskola pedagbgiai alapelveit a szakképzési torvény hatarozza
meg. Az oktatas teriiletén egy olyan tervszerii, komplex, tanitasi szemléletet vallunk, melynek
célja a készségek kialakitasa, a képességek fejlesztése, a szakmai attitlid- €s magatartas
formalasa. El6térbe helyezziik a tanuldk egyéni sajatossagainak figyelembe vételét, torekedve
arra, hogy az elméleti ismeretek €s gyakorlati alkalmazasuk szoros egység legyen. A gazdasag
igényeinek keresletvezérelt kielégitését szolgaljuk, a mindségi szakemberképzés alapjanak és
biztositékanak megerdsitését a dualis képzés adja.

Az iskolai nevelés soran az oktatok tiszteletben tartjak a tanuld gondolat-, lelkiismeret- és
vallasszabadsaghoz valo jogat. Vallasi és vilagnézeti kérdésekben az intézmény pedagogiai
tevékenysége semleges. Az oktatok az egyenld banasmod elvét alkalmazzak feladataik
végrehajtasakor, a dontések meghozatalakor. Elsddlegesen a gyermek mindenekfelett allo

érdekét vessziik figyelembe.

2.10.A4z épiilet, oktatasi infrastruktira

Az ember viselkedése, motivacidja jelentds mértékben a kornyezetbdl érkezd ingerektdl fiigg.

Az iskola épiilete nagyjabol atlagosan megfelel az oktatdsi intézmény feladatait ellatd
létesitménynek. A kiils6 falak helyenként ledobjak a vakolatot, az utdlag €pitett emelet kiilsd
vakoléasa elmaradt. A 2000-ben palyazati pénzbdl megoldott részleges ablakcsere nem oldotta
meg az energiatakarékos gazdalkodast, a belsd udvarra nézd ablakok egy részének cseréje
még mindig varat magara, az évenkénti fejlesztési tervben az ablakcsere prioritast élvez.

Az osztdlytermek berendezései ujszeriick, a szamitdstechnika termekben megtortént a
butorcsere. Két projektterem butorzata is megérkezett, 6 db. okostabla segiti a munkankat. Az

egész iskolat lefedé WI-fi halozat kiépitése megtortént.
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Két vizesblokk felujitdsa megtortént (mindkettd a foldszinten), az 61t6z0k allapota, a méasodik
emelet vizesblokkja és az oktatdi mosdok még feltjitasra szorulnak.

Az iskola udvaran 1év0 sportpalya igénybevétele miatt a palya mellett 1évé mihelyek és a
tornaterem kiils falarol nagy feliileten leomlott a vakolat. A tanulok j6 id6 esetén ezt a palyat
hasznaljak, nagy a kitettség és a falakat nem védi halo.

A szakmai kabinetek koziil a fotostidio felszerelése a legujabb. Korszerii
fényképezogépekkel, eszkozokkel tudnak tanuldink dolgozni. Az egyik szamitastechnika
terem gépei még jok, a masodik emeleti gépek cserére szorulnak, ezekre nem telepithetoek az
uj szoftverek.

A kényvtarunk az iskola egyik kozponti helye. Alloméanya ingyenes tankonyvekkel egyiitt
kb.10.000 kotet, ebbdl a tankonyvek aranya kb. fele.

2.11.IKT eszkozok

A jovo iskoldjanak elengedhetetlen részei az infokommunikdcios eszkozok. Az iskola 2
szamitastechnika teremmel (32 gép), egy kabinettel (9 gép) rendelkezik. Mindegyik
tanteremben van asztali szamitégép, ami az osztalytermek sziikséges kelléke a digitalis
oktatashoz, az adminisztraciohoz. 6 osztalyteremben van interaktiv tablank, 6 teremben
okostablank, emellett kivetitd projektorok is beszerelésre keriiltek. Az oktatoknak oktatoi
laptopjuk van, az iskolai rendezvényekre, tanuldéi hasznalatra is tudunk 4-5 laptopot
biztositani sziikség esetén. Az idegen nyelv tanitdsdhoz, a dramasok foglalkozasaihoz

rendelkezésiinkre all 10 CD lejatszo, allapotuk jo.

2.12.Palyazatok

Vezetdként nagy hangsulyt fektetek a palyazati lehetdségek kihasznalasara, a nonformalis
tanulas egyik fontos eszkdzének tartom a kiilonb6z6 tamogatott projekteket. 2014 6ta minden
évben pdlyaztunk ¢és nyertiink Hatartalanul! pélydzatot, ezeken évente 25-30 iskolai és
ugyanannyi hatéron tuli tanuld vett részt. Eurdpai unids palyazatok keretében tobb éven at
projektkoordinatorként Erasmus+ projekteket bonyolitottunk le az elmult 11 évben, tanuldink
kiilfoldi tapasztalatcseréken, jogyakorlatok kidolgozasdban, szakmai gyakorlatokon vettek
részt. Sajnos a jarvany miatt ezek megszakadtak, ez a tipust Hatéartalanul! palyazati kiiras

elmaradt.
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3. VEZETESFILOZOFIA

A folyamatosan gyorsul6 technikai, tarsadalmi és gazdasagi fejlodés kovetkeztében az eddigi
oktatast athatd szociokulturalis orientdciok megvaltoztatjak jelentdségiiket. Ebben a mai
vilagban, amikor naponta fedeznek fel, taldlnak ki valami jdonsagot, amikor a mesterséges
intelligencia minden 1étez6é kérdésre valaszt ad, mindenekelStt bator és megbizhatd, kivancsi
¢s baratsagos, figyelmes és gondolkodd, ,,gyakorlati” és kreativ emberekre van sziikség.

A szakképz6 iskolaktol ma mar elvaras, hogy stabil szakmai alapismeretekkel rendelkezo, a
valtozasokhoz alkalmazkodni képes szakembereket adjon és rugalmas tanulasi lehet6séget
biztositson egész ¢életen at. Az ¢lethosszig tartdé tanuldas ma mar mindenki szdmara
kovetelmény, ha a munkaer6-piaci aktivitasat fent kivanja tartani.

A negyedik ipari forradalom gyors technologiai valtozasai a szakképzd iskoldkat is atalakitja.
A jovo iskoldjaban a dudlis képzés kapja a legnagyobb szerepet, a ,,kihelyezésre” azonban az
iskola készit fel tanuldit. Az Gjitdsok €s a nyitottsag jegyében iskoldmmal tovabbra is részt
vesziink a megtjuld szakképzésben.

Célul tizom ki az iskola regiondlis szerepének tovabbi novelését, kihasznalva a kozvetlen
helyi és az iskola tagabb kornyezetében adodo lehetdségeket, adottsdgokat. Tovéabbra is célom
az iskola olyan iranyu fejlesztése, ami megfelel a jovo iskolaja elvarasainak, tovabbra is részt
kivanunk venni a vidéki gazdasagi €let olyan teriileteinek szakemberek altali ellatdsaban, ami
ebben a régioban a fejlesztések lehetdségeit hordozza magaban.

Célul tizom ki a szakmai képzés presztizsének emelését. Az 01j szakképzési tendenciat szem
eldtt tartva fontos, hogy tanuldink éljenek a szakképzeés elonyeivel (0sztondij, dudlis képzési
lehetdségek, palyakezdési tdmogatas, tovabbtanulds, stb.), valés gazdasagi kornyezetben
tanulhassanak, korszerii ismereteket szerezzenek.

Tovabbra is olyan iskolat szeretnék, amely gyermekcentrikus, amelyben a k6zosség és vezetd
a demokratikus elvek alapjan miikodik egytitt, és amely folyosoin az élet nem sziinik meg
délutan négy orakor sem.

Vezetdi elképzeléseimet a modern iskola koncepcidja hatarozza meg. A gyermek-centrikus,
esé¢lyegyenldséget megteremtd modern iskola elvarja, hogy a vezetd transzformalis legyen,
képes az atalakuldsra és az atalakitdsra egyarant (erre példaul szolgdl az elmult évek

gyakorlata, elindultunk ezen az aton a ,,jovo felé”).
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Az iskolanak tovabba is feladata marad azoknak a humdnkészségeknek a kialakitasa,
amelyekkel tanul6ink helyt tudnak majd allni az életben, emberként és szakemberként tudnak
érvényesiilni. Vezetési szemléletmodom megkoveteli ezeknek a feladatoknak a tovabbvitelét,
olyan moddszerek alkalmazasaval, amelyek nem az autokrata igazgatast, hanem a
példamutatast helyezik eldtérbe.

Fontos feladatnak tartom a hdtrdanyos helyzet kezelését, mint napjaink egyik legsulyosabb
tarsadalmi problémajat. Erezhetd a szocialis nehézségekkel, anyagi gondokkal kiizdd csaladok
helyzete a tanulok iskolai magatartasan, a tanulashoz vald hozzaallasukon, ezért meg kell
teremteni iskolan beliil is az esélyegyenldséget szamukra.

A lemorzsolodas csokkentése 1S — a szakképzés megujitasanak egyik alapelve — fontos
szamomra. Tovabbra is torekedni fogok arra, hogy tanuldinkat iskolankban megdrizziik.
Szdmunkra, az iskola szdmara minden egyes tanuld fontos, a gondokkal kiizdé gyerekektdl
nem ,,megszabadulni” fogunk, hanem megfeleld pedagogiai modszerekkel megtartjuk oket.
Az intézményvezetd feladata, hogy a jogi, szakmai, tdarsadalmi, gazdasagi elvardsokat
osszehangolja, megfeleld stllyal érvényesitse — és mindezt egy olyan kdrnyezetben, ahol a
gyermekek, leendd felndttek jovoje alakul. Meggydzddésem, hogy ettdl lesz a vezetdi munka
szakma ¢és hivatds egyarant. Hive vagyok a demokratikus vezetésnek, a személyes
példamutatasnak (leadership) és a kozosen végzett munka eredményességét vallom.

En elég energiat és belsd indittatast érzek még mindig magamban ahhoz, hogy ezeket a
feladatokat tovabbra is felvallaljam és — a torvényi eldirasoknak megfeleléen, a centrummal

egylittmiikddve — a télem telhetd lehetd legjobban teljesitsem.
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4. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK, CELOK, FELADATOK

" Félig sem oly fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogy' tanitjuk. Amit az
iskolaban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy jo oktatdsi

rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad." (Eotvos Jozsef)

Az iskola jelenlegi alapveté feladatait a Szakmai program hatarozza meg. Legjobb
tudasunkkal kell eldsegiteniink a gyermekek szakmai, testi, lelki fejlédését ugy, hogy teljes
feleloséggel, biiszkeséggel vallaljak allampolgarsagukat, magyarsagukat. Torekedniink kell az

egyenl6 banasmoddra, a gyermek elfogadasara és tiszteletben tartisara.

4.1. A jogszabadlyi hattér adta lehetdségek

Az iskolak miikddését a 2019. évi LXXX. szakképzési torvény szabalyozza. A torvény a
tudéasalapu tanulasra, a digitélis tudas fejlesztésére, a kreativ és széles latokorii gondolkodasra,
az egész ¢leten at tartd tanuldsra helyezi a hangsulyt. A valtozdsokhoz vald rugalmas
alkalmazkodas, a szakképzés és a gazdasagi szféra kozotti egyiittmikodés erdsitését tiizi ki
feladatként. A torvény értelmében célunk egy olyan szakképzd iskola miikodtetése, amely
biztositja azokat a szakképzettségeket, amelyek a valos piaci igényeknek megfelelnek és jo
megélhetést biztositanak a leendé munkavallaloknak.

Iskolank a szakképzési centrum részeként miikodik, az igazgaté a foigazgatd iranyitasa
mellett vezeti. Az igazgatd felelés a jogszabalyok betartasaért és betartatasaért, az iskola
szakszerli miikodéséért. Ellatja azokat a feladatokat és gyakorolja azokat a hataskoroket,
amelyeket a szakképzési centrum Szervezeti és Miikodési Szabalyzata nem utal a foigazgatd
vagy a kancellar hataskorébe. A rendelkezésére bocsatott anyagi eszkézoket megovja, a
fejlesztések soran a gazdasagossagra torekszik, egyszemélyi feleldsséggel iranyitja az iskolat.
A torvényi lehetdségeket figyelembe véve a kdvetkezdket tartom fontosnak:

» A szakképzési torvény eldirasainak betartasaval olyan mindségi szakmai képzést
valdsitunk meg a jovOben, amellyel meg tudunk felelni a Szakképzés 4.0 kozéptavu
stratégiai szakmapolitikai elvarasainak. A torvény pontos keretet ad arra, hogy a
szakképz6 iskola a nemzeti foglalkoztataspolitika igényeinek megfeleléen tervezze

miikodését.
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» Olyan sokszinii, gazdag szakmai palettaval rendelkez6 iskolat szeretnénk miikodtetni,
amely a sziikebb régié meghatarozd szakképzé pontja lenne, ahova a sziildk
bizalommal kiildik gyermekiiket szakmat tanulni.

» Ezért el kell, hogy érjiik, hogy tanuldink ugy keriiljenek ki az iskolankbol, hogy olyan
készségekkel ¢és kompetenciakkal rendelkezzenek, amelyek megalapozzak a
munkaerdpiac altal igényelt képzettség elsajatitasat és az egész ¢leten at tartd tanulas
képességét.

» Fontosnak tartom a munkaerdpiaci igények feltérképezését és folyamatos
egylittmiikddést, hogy tanuldink valdés munkakornyezetben tudjak elsajatitani a
szakmai ismereteket.

» A szakmai oktatassal parhuzamosan kiemelten fontos a tehetséggondozas, a szakmai
vizsgakovetelmények, az érettségi kdvetelmények teljesitése, az eddigi eredmények
fokozasa, a tovabbtanulasi rata javitasa.

» Fontosnak tartom a versenyeztetést, a megmérettetést, mint a fejlédés egyik motivald
tényez6jét. A tovabbiakban is szorgalmazom ¢és tamogatom a versenyfelkészitéseket,
motivalva a felkészité oktato kollégakat.

» A palyazati lehetoségeket tovabbra is ki kell haszndlni. Tovabbra is palyazni szeretnék
a Tempus Kozalapitvany altal meghirdetett Erasmus+ keretében tanul6i mobilitasokra,
kiilfoldi tanari és didk partnerségi taldlkozokra. Ezekkel a palyazatokkal EU-s pénzek
hivhatok le, amelyek tamogatjak a kiilfoldi szakmai tapasztalatok megszerzését, ez a
didkok ¢letében, tanarok szdmara egyarant tobbletet ad.

> Kiemeltebb hangsulyt fektetiink a kdrnyezeti fenntarthatosagra a jovében.

» Olyan infrastrukturalis fejlesztéseket javaslok €s szorgalmazok, amelyek biztositjak a

képzési kornyeztet és a jovo iskolajanak mindségi munkajat.
4.2 . Vezetoi feladatok

A kovetkezd igazgatdi ciklusban kiemelt figyelmet forditok a stratégiai célok eurdpai,
orszagos, regionalis és helyi érdekeinek Osszehangolidsara a szakma-politikai elvarasokat
figyelembe véve. Tovabbra is hangsulyt fektetek a célok megvalositasahoz sziikséges
tevékenységek Osszehangoldsara, az Intézményi Mindségiranyitasi Rendszerbe rogzitettek
szerint. A szakmapolitikai elvarasokat figyelembe véve négy teriiletre fokuszalva fogalmazom

meg a hossztavu stratégiai célokat.
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1. Karrierlehetdség biztositasa a tanulok szdmara. Ennek keretében biztositani kell az egész
¢leten at tartd tanulas szemléletének kialakitasat a tanulokban, hogy a valtozasokra jol
tudjanak reagalni. Ennek feltétele olyan oktatasi modszerek alkalmazasa, amelyek a rugalmas
tanitasi utakat priorizaljak. Ezeknek lehetséges kovetkezménye, hogy olyan tudast adunk
tanuldinknak, amely lehetdvé teszi a tovabbtanulasukat a felsdoktatasban. Lehetdséget kell
biztositani az 5 éves technikumi képzés mellett a 3 éves szakmai képzés vagy miihelyiskola
bevezetésére, figyelve a demografiai valtozasokat, tanuldi képességeket, a munkaerdpiaci

valtozasokat egyarant.

2. A célok megvalositasanak elengedhetetlen feltétele a vonzd kornyezet kialakitasa, mely
tdmogatja az egyéni tanulasi utakat. Ezért fontosnak tartom az iskola épiiletének feltjitasat, a
sziikséges eszkozokkel felszerelt tantermek mellett j6 mindségli, korszerlien felszerelt dgazati
alapoz6 tanmihelyek kialakitdsat. Mindemellett biztositanunk kell a dualis képzdohelyek
halézatanak a kiépitését, amelynek folyamata elkezdddott ugyan, de a ,,felfutd” szakmainkban
még nem valosult meg teljes egészében. A mindennapi munkdnkba nagyobb hangsulyt kell

helyezziink a digitalis tartalmakra, a korszer(i oktatasi technoldgiak alkalmazésara.

3. A naprakész oktatdi tudds megszerzésének tamogatisa a megvaldsitas elengedhetetlen
feltétele. Szorgalmaznunk és tdmogatnunk kell az akkreditalt oktatoi képzéseket ¢és
tovabbképzéseket, a vonatkoz6 szektorokban dolgozd szakemberek bevonasat az iskolai
oktatasba. Fel kell késziilniink a mentori feladatok ellatasara, a rugalmas tanitasi utak
modszertananak elsajatitdsara, a projektmunkak alkalmazasara, a digitalis tananyagok

hasznalatara.

4. A Mindségiranyitasi Rendszer miikddtetése a szakképzd intézmény vezetdjének feladata.
Az intézménynek a mindségiranyitasi munkdhoz biztositania kell a személyi feltételeket,
feladatelosztassal, az infrastrukturalis feltételeket, a megfeleld eszkdzoket, anyagokat, a
digitalis eszkozrendszert (digitalis eszk6zok, nyomtatdsi lehetdség, irodaszer stb.). Az

1gazgato feleldsége kiterjed az 6sszehangolt munkara a kitlizott célok elérése érdekében.

Fontos feladatnak tartom, hogy a véltozasok koraban is az 0j célok megvaldsitasa mellett az
iskola hagyomanyai fennmaradjanak, beleépitve 6ket a jovo iskolajanak mindennapi életébe.
Az elmult évek alatt megszerzett vezeti tapasztalatommal, a szakképzésben elsajatitott

gyakorlatommal arra szeretnék koncentralni, hogy a valtozasoknak eleget téve az oktatokkal
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kozosen arra torekedjiink, hogy a magas szintii szakmai tudas mellett is kozvetitsiik azokat az

értékeket, amelyek az ,,alma mater” alapértékei.

4.3.A képzési struktura tervezett alakuldasa

A ,,jov6 iskolajanak™ létrehozasaban az els6 1épés mar megtortént. A kiindul6 alapgondolat az
volt, hogy az iskola nem alapozhat csak a helyi munkaerdpiaci igényekre, ehhez kicsi a varos
¢s nem rendelkezik nagy ipari létesitményekkel, vallalkozasokkal. Az iskolanak nem a helyi,
hanem a regionalis igényeket kell kiszolgalni. Ha a telepiilés 25-30 km-es korzetében
vizsgaljuk a képzési igényeket €s az itt talalhatod szakképzo iskolak képzési strukturajat, akkor
megalapozott az iskolankban fut6é szakok oktatdsa. Tovabbi célom az iskolankban felfutoban
1évé szakmak oktatasanak stabilizalasa, illetve a szakmai struktira bovitése a vezetOi
feladatokban megfogalmazott célok elérése érdekében.

» Tovabb folytatjuk az eddig is kedveltnek és sikeresnek mondhato (1j nevén) Oktatasi
szakasszisztens képzést. A pedagdégus munkaerShiany, a 3 munkaerd felvevo
nagyvaros (Dunaujvaros, Székesfehérvar, Budapest) elérhetd kozelsége, a kornyékbeli
iskolak pedagdgus-igénye indokolja, hogy jol képzett és pedagodgiai hivatastudattal
rendelkezé szakembereket bocsajtsunk ki egyrészt a munkaerGpiacra, masrészt a
felsGoktatasi intézmények szamdra. Technikumi képzés keretében 2022/2023-as
tanévben inditottuk az elsd évfolyamot. Ha az &gazatban biztositani tudjuk a
feltételeket, nem zarhatdo ki az 6vodai neveld okleveles képzési lehetdségre valo
palyazas az elkovetkezd években.

» A pusztaszabolcsi vastti csomopont és a dunai kereskedelmi utvonal kozelsége
indokolja a Logisztikai technikusok képzésének igényét. Nappali képzési formaban
2022-ben inditottuk az elsé évfolyamot, didkjaink most 10. osztalyosok, késziilnek az
agazati alapvizsgara. Legfontosabb feladatunk szamukra a dualis partnerek
felkutatasa, kihelyezésiik megoldasa. A targyalasokat elkezdtiik, keressiik a
lehetdségeket. FelnOttoktatasban mar kifutott egy osztalyunk, a madasodik osztaly
szakmai vizsgara késziil, februarban lesz esedékes.

» A Kreativ agazati oktatas keretében, a Fotografus képzést a centrum javaslata alapjan
inditottuk  2023/2024-es tanévben, eleget téve a centrum szintl fejlesztési
koncepcionak. A kornyékbeli nyolcadikosok korében igen nagy érdeklddés
mutatkozik a képzésiink irant. A beiskolazott csoport (14 {6, fél osztaly) valdban

tehetséges €s kreativ fiatalokbol all, akik érdeklédést mutatnak a szakma irant, ami azt
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bizonyitja, hogy van igény rd. Felnéttoktatasban két osztalynyi felndttet iskolaztunk

be, felndtt tanuldink nagy tavolsagrol is vallaljak a bejarast (Harta, Solt, stb.).

Tavlati célok

» A képzési struktura bovitése keretében, 5 éves technikusi képzésben a Kreativ
agazatban Grafikus képzés inditasat tervezziikk. A mai virtualis (digitalis) vilagban
egyre nagyobb az igény a grafikusokra. A szoftverek és digitalis eszk6zok hasznalata
elengedhetetlen a jovo szakembereinek munkajaban, egyre inkabb nagyobb az igény
ra. A szakma bevezetését indokolja az nagy érdeklédés is, amit a tanulok, sziilok
részErdl egyarant tapasztalunk. A fovaros kozelsége, Dunatjvaros és Székesfehérvar
elérhetdsége lehetdvé teszi a végzOdsok elhelyezkedését a munkaerdpiacon. A
humaneréforrds, az eszk6zok rendelkezésiinkre 4llnak, a dudlis képzdéhelyek
megkeresése feladat lesz ezen a teriileten is.

» Harom éves szakmai képzés keretében két szakma bevezetését latom indokoltnak az
elkdvetkezd években. Mindkét szakmai képzésre a helyi képzett munkaerd-hiany
potlasa miatt van igény. A Kereskedelem 4dgazatban a Kereskedelmi értékesito 3 éves
képzés tudnd biztositani a telepiilésen és kornyékén miikddd kereskedelmi egységek
szakképzett utanpoétlasat. Erre a humanerdforras és az eszkozellatottsag iskolankban
megvan, volt kerekedOképzésiik, bolti eladd képzésiink, rendelkeziink felszerelt
kabinettel. A dualis képzdhelyek adottak, a helyi vallalkozok, a Spar szivesen fogadja
a tanulokat dualis képzésben. Az Elelmiszeripar agazat keretében a Tejtermékkészito
szakmanak van létjogosultsaga, ha figyelembe vessziik a Pusztaszabolcsi Agrar Zrt.
munkaerdigényét. Duadlis képzOhelyként vallaljak az egylittmiikdodést, amennyiben a
képzést elinditjuk, részt vallalnak szakembereik révén az dgazati alapoktatasban is.

» A mihelyiskola létrehozasa segitséget nyljt azoknak a helyi és kornyékbeli
fiataloknak, akik végzettség nélkiill hagytdk el az iskolat. A részszakképesités
lehetoséget ad szamukra a felzarkozasra. A mithelyiskola keretében iskolankban
oktathaté résszakképesitések: Haztartasvezetd, Csaladellato, Tejtermékgyarto,
Raktaros.

> Ovodai nevelé okleveles képzés hosszitava tervezés. Az agazaton beliili (oktatasi
szakasszisztens) eredményekre torekedve tudjuk elérni, ha megfeleliink az okleveles

képzési kovetelményeknek.
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» A kovetkezd tanévtdl részt terveziink venni a feln6ttképzésben is. Ennek keretében
megszervezzilk a képzéseket Miivészeti grafikus, Dajka és Digitilis képalkoto
szakmakban.

> Megpalyazzuk az ,,Okoiskola” cimet a kornyezeti fenntarthatosig jegyében
(,,Z0ldiskola projekt”).

4.3.1. Beiskolazas

Az elébbiekben vazolt képzési struktara alakulasa, atalakulasa vonzobba teszi az iskolat, igy a
tanulolétszam emelkedésével szamolhatunk. A tanuldlétszdm emeléséhez fontos kiszélesiteni
a ,,beiskolazasi teriiletet”. Nem szabad kimondottan a kdrnyékbeli altalanos iskolak tanuloira
alapozni, fejleszteni kell a regionalis jelleget. Ennek érdekében tamogatnunk kell a tanulok
kollégiumi ellatasat vagy elszallasolasat.

Meglatasom szerint a jovo iskoldja se maradhat fenn rekldmok, hirdetések és kampanyok
nélkiil. Alkalmazkodva az ,alfa” generaci6 igényeihez palyaorientaciés kommunikacionk
soran olyan eszkozoket kell alkalmazni, amik a ,alfa” generaciohoz kozel allnak. A
honlapokon a tiszta, atlathato, reklammentes oldalakat kedvelik. A Youtube-csatorna mellett
az Instagram, a Tik-tok fontos marketing eszkozok, az influencer-marketing mara kiilon
teriiletté notte ki magat. Ezeket az eszkdzoket kell alkalmaznunk, ha eredményesen akarjuk az
iskolat hirdetni.

A legjobb marketing azonban a mindségi szakképzés, a tanulok szakman beliili
elhelyezkedési mutatdja és az iskola jo hirneve marad. Ebben a tevékenységben eddig is
partner volt az oktatdi testiilet, id6t, munkat és energiat nem kimélve, a tovabbiakban is

szdmitok az 0sszefogott munkéjukra.

4.4. Tanuloinkkal kapcsolatos elképzelések

A tanulok az iskola foszerepldi. Tanulok nélkiil nincs iskola. Tanuldinkat szeretetteljesen, de
feladatokkal, kotelességekkel terhelve kivanjuk egészséges feln6tt személyiséggé nevelni, jol
képzett szakemberekké formalni, olyanokka, akik kivancsiak €s elkotelezett egyének lesznek.
Torekediink arra, hogy megtanitsuk ket nyitott szemmel jarni a vilagban. Legyenek képesek
rugalmasan reagalni a problémakra, gondolkodjanak 6nalldan, tudjanak dontéseket hozni.
Feladataink

» Tovabbra is biztositjuk a csaladias 1€gkdort, ami iskolank erdssége.
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» Er6sitjiik a folyamatos tanulasi motivaciot — alkalmazzunk olyan tanitasi modszereket,
amelyek felébresztik benniikk a tuddsvagyat. Sziikség van erre a lemorzsolodas
csokkentése miatt is.

» Az iskolankban tanulé diakokat tovabbra is a kovetkezokben tamogatjuk:

o részesiljenek képességeiknek, érdeklddésiiknek és adottsagaiknak megfeleld
képzésben

o folytathassak tanulmanyaikat biztonsagban és egészséges kdrnyezetben

o kérhessék a foglalkozasokon vald részvétel aloli felmentésiiket, a korabbi
tanulmanyaik beszamitasaval

o részesiljenek lelki, testi és értelmi fejlodését eldsegitd védelemben

o vallasi, vilagnézeti vagy mas meggydzddésiiket tiszteletben tartjuk

o 0Osztondijban részesiilhetnek

o tanuldszerzddést kdthetnek

o nyelvvizsga felkészitét biztositunk

o tehetséggondozasban vehetnek részt (tantargyi, sport, drama, festészet, stb.)

o csaladias, baratsagos hangulatban, nyugodt kornyezetben tanulhatnak.

» SNI-s tanulok szdmara tovabbra is biztositjuk a munkaerd-piaci alkalmassag

érdekében:

o meghosszabbitott képzési 1d6 lehetdségét

o tovabbi szakmak megszerzésének ingyenességét

o kérelemre felmentési lehetdséget tantargyrészek, tantargyak alol (jogszabaly
szerint).

o kérelemre kedvezményeket a vizsga folyamataban (jogszabaly szerint).

» Tovabb szandékozni tanulok szamara:

o palyaorientacios lehetdségeket biztositunk szdmukra

o tamogatjuk a tovabbtanulast, segitjiik felsdoktatasba a jelentkezési folyamatot,
amennyiben a tovabbtanulast valasztjak.

» A felnotté valas egyik fontos kritériuma a feleldsségteljes munka — a tanuldkat
tovabbra is be kell vonni a szervezésbe, rendezvények lebonyolitasaba.

> A DOK munkijahoz maximélis segitséget nyujtok, tamogatom a DOK 4altal szervezett
szabadidds tevékenységeket, biztositva szamukra egy koordinalo tanart.

A tanulok személyiségfejlesztéséhez sziikség van a bezartsdg érzetének megsziintetésére.
Rendjén van, ha védjiik az iskola értékeit, ha miikodik a kamerarendszer — ez biztonsagot ad —

de mentalhigiénés okokbol is fontosnak tartom a sziinetek szabad levegdn valo eltoltését.
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Tovébbra is ragaszkodom a nyari idészakban a belsé udvar haszndlatdhoz sziinetekben, még
ha tobbletfeladattal is jar. A belsé udvart alkalmassa kell tenni a sziinetek eltoltésére, kellemes
kornyezet kialakitasaval és allando tanari feliigyelettel.

Tehetséggondozas

Fontosnak tartom a tehetséges tanulokkal vald differencidlt foglalkozast. A kiilonbozo
szakmai €s kdzismereti tantargyi versenyekre valo felkészitést timogatom és szorgalmazom, a
jovoben kiilon (pénzbeli, erkdlcsi) jutalmazast biztositunk a jo eredményeket elért tanulokat
felkészitd oktatok szamaéra. Tovabbra is biztositjuk a drdma szakkoér miikodéséhez a
feltételeket, a sikereket pedig kiilonboz6 dijakkal értékeljiik. Bevezetjiikk a mentor-rendszer

alkalmazasat.

4.5.8zemélyi feltételek alakuldsa

451, Oktatok, modszerek

Az oktato tovabbra is kozfeladatot ellatd személy. Alapvetd feladata a tanulok szakmai
oktatdsa a legjobb tuddsa szerint, fejlodésiik figyelemmel kisérése, a sziilokkel és a
partnerekkel, a dudlis képzdhelyekkel vald egyiittmiikodés. A valtozasok iddszakaban, a
szakképzés atalakuldsa hozta elvardsok révén megfogalmazddik a kérdés: milyennek kell
lenni az idealis oktatonak? Ha elfogadjuk, hogy minden gyermek kiilon vilag, individuum,
kiilon tehetség, akkor azt kell, hogy mondjam, hogy az ideélis oktat6 ezen vildgok Osszessége,
koncentratuma, hiszen azt varjuk el téle, hogy a gondjaira bizott vilagok kapujanak kulcsat
magaval hordja. Ebben a munkaban tdmogatni és segiteni fogom kollégaimat, tovabbra is
kovetkezetesen figyelek a jogaik tiszteletben tartdsara, kotelességek teljesitésére, a
pontossagra és a mindségre.

A jovo iskolajaban — kompetencia alapt és gyakorlatorientalt szakképz6é intézményben —az
oktatd szerepe megvaltozik. A hagyomanyos ,,én vagyok a tudas forrdsa” szerep atalakul: mar
nem az az elsddleges dolga, hogy elverbalizélja, esetleg tilmagyarazza a tananyagot, hanem a
szakmai sajatossagok figyelembevételével a tanulds megtervezése, megszervezése, iranyitasa
¢s a feltételek megteremtése a feladat. Az ,,alfa” generaciohoz tartozo fiatalok érdeklédésének
és aktivitasanak felkeltése is j modszertant és eszkozoket igényel, amelyben a szakmai
tantargyakat oktatoknak rendelkeznitik kell a legkorszertibb technologiak oktatasra alkalmas
digitalis tananyagokkal. Fel kell késziiljenek a tananyagok alkalmazasara, valamint arra, hogy

részt IS tudjanak venni a kozosségi tananyagfejlesztésben.
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Az eredményes munka érdekében folyamatosan kovetniliik kell a képzési és kimeneti
kovetelményeket, a tanari modszertani alkalmazasokat, a pedagogiai eszkozok céltudatos
hasznalataira koncentralva. Kreativ. modon kell alkalmazzdk a gyakorlatkozponta
projektoktatds moddszerét, a tanuléi munka el6térbe helyezését, az 6nalld gondolkodast,
kreativitast tamogatd tanulasi eljarasokat. Eddigi palyafutdsom soran is szorgalmaztam ezek
hasznalatat, a jovo iskolajanak elmaradhatatlan kellékeiként biztattam kollégaimat ezek
hasznalatara. Sajat tapasztalatom az, hogy tanuldink sokszinii és mindségi projektek
elkészitésében remekelnek, ha okosan ¢és irdnyitottan hasznaljak a rendelkezésiikre allo
vilaghalo informacidit.

Tudom, hogy kollégaim szamara ezek a munkaformak mar ismerdsek, azonban fontos
ezeknek a hangstlyosabba tétele. Ezzel a mddszertani szemléletmdddal valé azonosulas a
mindségi munka biztositéka.

Cél, hogy a jovo iskolajaban az oktatok kifinomult pedagdgiai toleranciaval rendelkezzenek
¢és hogy a modell a vezetd személyisége legyen. Feladatomnak tartom tovabbra is a jo
kollegidlis viszony fenntartasat és megerdsitését, az adodo konfliktushelyzetek észszerii
kezelését. Fontosnak tartom a fiatal munkaeré alkalmazasat, amennyiben sziikség van az
oktatoi testiilet bovitésére, mert a fiatalabb generacié dinamizmust hozhat a testiiletbe, korban
kozelebb allnak a tanulokhoz és konnyebben tudjak példakdvetésre birni 6ket. Természetesen
ez nem azt jelenti, hogy az iddsebb generdcid szakmai tudasara, tapasztalataira nincs
sziikségiink. Meg kell talaljuk az egyiittmiitkodésnek azt a formajat, amiben mindenki a lehetd
legjobb tudasa szerint vesz részt az oktatasban.

Az oktatoi munka nehéz, gyakran igen megerélteté. Ugy gondolom, hogy az oktatoknak
sziikségiik van kozosségi programokra, csapatépitésre. Tovabbra is tervezem legalabb évente
egyszer — az iskolai kornyezetb6l kiszakadva — olyan programok szervezését, amelyek a

kozosségtejlesztést, rekreaciot célozzak.

45.2. Az oktatok munkajat segit6 munkatarsak, technikai dolgozok

A neveldk, oktatok munkajat segitd munkatarsak munkaja elengedetlen feltétele az
oktatasnak. Az iskolatitkar, (a konyvtaros, a rendszergazda) munkéjanak fontossagat senki
nem kérddjelezi meg. A gazdasagi ligyintézd, a gondnok biztositja a sziikséges belso ligyrend
teljesiilését, a takaritok, a karbantart6 gondoskodik a rend és a higiénia meglétérdl, a kulturalt
kornyezet megteremtésérdl. Mindezek nagyban hozzajarulnak az iskola megitéléséhez, amit
nemcsak az oktato-neveld munka hatdroz meg, hanem az ott tevékenykedd emberek

személyisége, kisugarzasa is. Ha jo koriilmények kozott, munkajuk elismerésével dolgoznak
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munkatarsaink, akkor ez a munka mindenki megelégedésére szolgal. Fontos az aranyos
munkamegosztas, a terhek egyforma eloszlasa. Az esti feln6ttoktatas neheziti munkajukat,
ezért fontosnak tartom, hogy kompenzalaskor, jutalmaziskor ezt szem el6tt tartsuk.
Szabadsagolasukat a nyari vakaci6 idejére probaljuk megoldani, a felyjitasok

figyelembevételével.

4.6. A sziildi hattér

A sziilok és iskola kozotti eddig kialakult kapcsolatot tovabbra is fenn kivdnom tartani és
tovabb szeretném fejleszteni. A pontos és naprakész informacidaramlast tovabbra is
biztositjuk. A tdjékoztatas a hivatalos csatorndkon keresztiil torténik, az egyéni problémak
esetében azonban a személyes beszélgetések a célravezetdbbek.
A sziil6kkel valo kapcsolattartas formai:

» személyes kapcsolattartas (igazgatoi, osztalyfonoki)

» oktat6i fogadoora

» osztalyfonoki fogadoodra

» igazgatdi fogadoora.
Fontosnak tartom:

» a korrekt tajékoztatast a kovetelményekrol, lehetéségekrdl (a sziild is ismerje

az elvarasokat, az oktatdkat), programokrol
» nyilt napok, nyilt o6rak tartasa

» sziil6i bal vagy egyéb rendezvények szervezése.

4.7.Fejlesztés az oktatds, nevelés teriiletén

A nevelési célok aktudlisan azt fogalmazzdk meg, hogy milyen embertipus, milyen
személyiségli polgar alkalmas leginkabb a jové tarsadalmi-gazdasagi feladatainak ellatasahoz,
megvaldsitasdhoz. Annak ellenére, hogy e célokat a valosadgos tarsadalom folyton valtozo
sziikségleteivel allanddan alakitja, az iskolaban a valtozas lehetGségeit mérlegelve, sok évre

eldre kell tervezniink.
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Céljaink

>

>

>

a gazdasag, a tarsadalom, a kornyezet szamara fontos tulajdonsagokat birtoklo,
egészséges és szakmailag jol képzett felnéttek nevelése, tanuldink legyenek 6nalloak,
kreativok és bizzanak dnmagukban

olyan szakemberek képzése, akik megfelelnek a gazdasagi és munkaerd-piaci
elvarasoknak, versenyképesek

a nemzeti ¢és nemzetkozi kihivasoknak eleget tudnak tenni.

A tanitas tovabbfejlesztéséhez nélkiilozhetetlen a gyerekek megvaltozott érdeklddésének,

kommunikécios szokéasainak, motivaciojanak figyelembe vétele.

Fejlesztési elképzelések

>

A\

Kooperativ tanuldsi moddok alkalmazasa, paros, csoportmunka, projektmunka
hangsulyosabb alkalmazasa.
A frontdlis munkaformak terén j moddszerek alkalmazasa pl. Gtletroham, riport,
kiseldadas, téma kutatasa, stb.
Tanorai differencialés.
Differencialt csoportok kialakitasa pl. nyelvekbdl, matematikabol.
A digitalis pedagdgia hasznalata:
o digitalis eszkozok alkalmazasa
o didkok altal hasznélt kommunikécids formak alkalmazasa az oktatasban
= (Facebook, Google, Skype, Microsoft Teams, KRETA, stb.)

A konstruktiv tudasalkotasi modszerek alkalmazasa, amelynek soran a gyerek nem
kész ismeretet kap, hanem 6 alkotja meg azokat.
A tanul6i motivacid megerdsitése:
tudas és sikerorientalt szamonkérési modszerek alkalmazasa, ezaltal a tanuloi
kudarcélmény csokkentése
szellemi élet kialakitasa:

» aziskolaljsag inditasa (Ojrainditasa)

* a szilék és a kozség lakdinak részvételével rendezvények,

irodalmi estek megszervezése.
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1.Elektronikus tananyagok bevezetése, meglévé |KT eszkozok folyamatos haszndlata a

tanorakon, projektmunkdkban

Az informatikai bazis jol ellatott, interneten elérhetd tudas-
bazisok, magas teljesitményli Wi-fi, projektorok, viszonylag 0j

szamitogép park

a tanul6i motivacié megnd; kialakul az informatikai szemlélet a
tanarban és a tanuloban 1is, az eszkozok hasznalataval
csokkennek a koltségek (papir, fénymadsolds), a didkok
elektronikus  formdban megkaphatjdk az Ora anyagat;
tananyagfejlesztés  kovetkezményeként egyes tankonyvek

kivaltasra keriilhetnek — IKT kompetenciak megléte nem

akadaly, a szemléletmod, a mddszer elfogadasa a cél!

Kiilon raforditast nem igényel. S6t! A koltségeken spdrol az iskola és a sziild.

2. Iskolai szintii taneszkoztarolo létrehozdsa

Az informatikai bazis adott; interneten elérhetd feliilet, amely a

tananyagfeltoltésére és letdltésére szolgal.

A tanul6i motivacié megnd; kialakul az informatikai szemlélet a
tanarban és a tanuloban is. A szakmai nyomtatott tananyagok
hianyossagat potolhatja.

Fontos: a tanulok az altaluk hasznalt IKT eszkozokkel
nagyobb motivaciéval végzik el feladataikat! Emellett

barmikor, barhol rendelkezésiikre all, gyors elérhetdség.

Kiilon raforditdst nem igényel, a rendszergazda az oktatokkal egviittmilkodve lizemeltetheti.
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3.Kihelyezett ordk tartdisa kiilonbozo szakmai szervezeteknél (villalkozdsok, cégek, iskolak,

ovodak) - az ott dolgozo szakemberek bevondsaval

Intézmények, vallalatok, cégek, szakmai szervezetek.

Diékjaink valtozatos mddszerekkel tanuljak a szakmai anyagot, a
tananyagot; betekintést nyernek a gyakorlatba, uj eladokat és

szakembereket ismernek meg.

Kiilon raforditast nem igényel, csak ha elhagyjuk a kozség teriiletét (tikoltség).

4.A dudlis képzés megerdsitése

Dudlis képzohelyek keresése a felfutd szakmai képzéshez

Gyakorlati szakmai tudds megszerzése, szakmai attitlid

kialakitasa, jol képzett szakemberek kibocsatasa.

Kiilon raforditast igényel (szervezés, utikoltség.stb.)

5. A kornyezettudatos nevelés jegyében kornyezetvédelmi program kidolgozdsa (ennek

keretében pl. szelektiv hulladékgyiijtés)

Tarolok.

Kornyezettudatos  szemlélet kialakulasa a  gyerekekben,
dolgozdkban; kornyezetiink védelme, a hulladékpapir értékesitése
(DOK).

Kiilon raforditast igényel (tarolés, szallitas, stb.).
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4.8. Felnottoktatas

Igazgatoi tevékenységem elmult éveiben kiemelt figyelmet forditottam a felndttoktatésra.
Minden nappali képzésben 1év0 szakmank esti felndttoktatasban is fut. Sikeresnek mondhaté
mindhdrom szakma feln6tt csoportja, a fotografus képzés esetében 2 osztily is indult.
Felnottoktatasban eddig a legnagyobb problémat a nagyardnyu lemorzsoldédas okozta, ez
azonban az utobbi idében csokkenni latszik. Biiszkék vagyunk az agazati alapvizsgak, a
szakmai vizsgak eredményeire (4-es feletti atlag).

A tovabbiakban is tervezem a felndttoktatas folytatasat, valamint a felndttképzés bevezetését

is (PK-s képzések).
4.9. Gyermek- és ifjusdagvédelem

Az iskola tevékenységrendszerében a gyermek- €s ifjusagvédelem kiemelt szerepet kap.

A tanulokat veszélyeztetd tényezok — a csaladok rossz szocialis helyzete, a munkanélkiiliség,
az alkoholfogyasztas — igénylik az oktatok, az osztalyfénokok és a kiilonb6zé szakteriiletek
kozremiikodését. Az osztalyfonokok munkajara van sziikség, hogy a sziilokkel osszefogva
megkeressék az okokat és a megoldashoz vezetd moddszereket. Amint mar emlitettem, az
iskola kapcsolata a sziilékkel elég valtozékony, ezért sziikség szerint a tanulok lakcime

szerinti csaladsegitd szolgalalatokat is bevonjuk a munkaba.

4.10.A4z épiilet, oktatdsi infrastruktira

Az iskola korszerti miikodéséhez egy korszer(i épiilet a feltétel. A realitasok talajan maradva
ugy gondolom, hogy a legsiirgdsebb teenddk a kdvetkezok:
> els6 ¢és legfontosabb feladat az ablakok cseréjének folytatdsa (nemcsak
esztétikailag, energetikai szempontbol is fontos)
> a vizesblokkok feltjitasanak folytatasa, 2. emeleti tanuldi mosdok, tornatermi
01tozok €s az oktatdor mosdok felyjitasa.
> a tornaterem festése, rendbe rakasa
> a sportpalya melletti épiiletek falainak vakolasa és ellatasa haloval (a leomld
vakolat veszélyes az udvaron tartott testnevelés orak alatt)
> hosszabb tavon:
o a belsé udvar rendbetétele, térkdvezése (a kdvezése megtortént de még
mindig gondot okoz a gaz, itt tartjuk a nagyobb linnepségeket, pl. ballagas,

marcius 15-1, janius 4-1 tinnepségek, stb.)
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> tavlati célok:
o a fotostudid felszerelésének tovabbi bovitése

o apedagogiai kabinet (volt kereskedelmi) felszerelésének bovitése

A.11.IKT eszkozok

IKT ellatottsag teriiletén a gépparkunk jonak mondhatd, a masodik emeleti szamitastechnika

terem szamitogépeit kell lecseréljiik.

Igények a digitalis oktatas tamogatasa céljabol:

» tanuloi laptopok (kb. 2 osztalynyi/20-22 db./osztély)

4.12. Kapcsolatok

Els6sorban a dualis partneri kapcsolatok kiépitésére kell nagy hangsulyt fektetniink a
tovabbiakban is, a Szakképzés 4.0 altal tdmasztott elvarasoknak megfeleléen. Ebben a
munkiban szamitok a vezetd kollégdk munkajara, de a legtobb feladat az igazgato
munkakoréhez tartozik.

A szerteagazd kiilsé kapcsolatok sordban kiemelt hely illeti meg a mas iskolakkal fennallo
kontaktusokat. Ezeknek akkor van igazan értelmiik, ha egyrészt a tanitvanyok szamara
teremtenek tovabbi verseny, kulturdlis, sport, tanulmanyi vagy éppen szorakozasi
lehetdségeket, masrészt a tantestiiletek kozotti tényleges egylittmiikodéssé valnak. Ezekre a
kapcsolatokra a jovoben is figyelmet szandékozok szentelni.

A nemzetk6zi kapcsolatok jelentdsége a nyelvtanuldsban, a szakmai fejlddésben jatszik
kiemelt szerepet. Nagyon fontosnak tartom a nemzetkozi kapcsolatokat. Az EU-s palyazati
lehetdségeket kihaszndlva az iskola kiterjeszti a kiilfoldi kapcsolatrendszerét a palyazati
partnerekre is (pl. Erasmus palyazatok irdsa a jovében is).

Fontosnak érzem tovabbra is a hatdron tali magyar iskoldkkal vald kapcsolattartast,

tapasztalatcseréket (Erdély) — ezzel is hozzdjarulva a tanuldi magyarsagtudat elmélyitéséhez.
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5. Utoszo

Kiemelked6en fontosnak tartom, hogy minden teriileten gyorsan valtozni tudjunk a kor
igényeinek megfelelden. Véljunk olyan intézménnyé, amely a régié egyik meghatarozo
szakmai képzokozpontja lesz, ahol a gyerekek motivaltak, kozosségi emberek, nyitottak a
valtozasokra és kornyezettudatosan élnek. Megtapasztaltam és tudom, hogy iskolink és
huménerdforrasunk sokkal nagyobb kapacitissal rendelkezik, mint amennyit most
kihasznalunk, tudom hogy képesek vagyunk megfelel$ tamogatottsaggal miikddtetni a ,,jov6”

szakképz0 iskolat.

Fontos szamomra az iskola fejlodése, tovabbi eredményes miikddése. Ugy gondolom, hogy a
palyazatomban felvazolt fejlesztések merészek, de atgondoltak, az iskola tovabbi mikodését,
a regionalis szerepének novelését szolgaljak. A Szakképzés 4.0 titkrében ezek
megvalosithatok a pénziigyi hattér biztositdsdval. Abban a reményben irtam le a fejlesztési

terveket, hogy erre — ha nem is a kézeljovoben — a tavlati idészakban sor keriilhet.

Palyazatom az iskola kialakult értékrendjének és eredményes szakmai miikddésének
meg0rzését, ugyanakkor e miikkddés részbeni megujitasat célozza. Ehhez a munkahoz kerem a

Dunaujvarosi Szakképzési Centrum egyetérté bizalmat és a fenntartd timogatasat.

2024.04.29. f [
£ ]

J
Matyas Julianna

palyazo
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