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BEVEZETES

o+5+3 év intézmeényvezetés utan, egy Ujabb palyazat megirdsakor az ember

mérlegre teszi eddigi teliesitményét és téprengve kémlel a jévébe: Mennyi valdsult

meg az elképzelésekbdl és milyen moédositasok szikségesek a sikeres folytatashoz?

Ennek a 13 évnek voltak altalanos vezetdi alapelvei, melyek folyamatosan

meghataroztak munkamat. Olyan értékek és elvarasok, amik az elsd perctdl

alakitottak szemleletmédomat az egész hivatassal és az iskolaval kapcsolatban.

Talan nem art felidézni ezeket a palyazat elején:

Az atalakulas és valtozas nem kényszer szilte rossz, hanem a pedagoégiai
munka természetes velejardja. Innovacio és rugalmassag nélkiil nincs

életképes iskola.

A Dunaujvarosi SZC Rudas Koézgazdasagi Technikum és Kollégium legyen
egy életre szold, élményeket és tudast adé igazi alma mater! Szakmai
ismeretek atadasa mellett tanitson meg az 6nfejlesztésre, egyittmikodésre

és a problémak komplex kezelésére.

Az iskola ma a szolgaltatd szektor része, itt is elsé a ,fogyaszté”. A szilék,
diakok igényeit kiemelt szempontként kell kezelni a tervezésnél! Ehhez

folyamatos elégedettség-mérés és monitoring tevékenység szilkséges.

A munkaerépiacnak és felsdoktatasi intézményeknek képziink, nem a
munkanélkilieket ellatd rendszernek. A partnerekkel kialakitott, folyamatos

parbeszéd alapjan tudunk helyes iranyokat kijeléini.

Magyarorszag része az Eurdpai Uni6 egységes piacanak, ennek elényeit ki
kell hasznalni, a kévetelményeit pedig be kell épiteni a szakmai programunk-
ba.

A szakképzési centrum iskolajaként a régioé oktatasi rendszeréhez igazodunk,
a tébbi intézmeényben nem rivalist, hanem partnert kell latnunk, de élen jarva a

kinalkozo lehetdéségek megragadasaban.
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Az allanddan valtozd torvényi szabalyozas és a szakképzésben megjelend (]
kihivasok (elvarasok) azonban olyan aktualis nézépontokat is kijeléinek (Szakképzés
4.0, mindseégiranyitasi rendszer), amelyeket egy tébbedére palyazé igazgaténak is

fontos szem elétt tartani.
Alapvetden Uj megkodzelitésre van sziikség a tanulasi folyamat tervezésekor.

Mig korabban az egymasra éplilé tananyagtartalmak (tantargyak) logikai sorrendjén
volt a hangsuly, ma a kimeneti kovetelmények ,visszabontasaval’ a fiatal
munkavallaloktdl elvart kompetenciak és készségek fejlesztése all a kdzéppontban.
A dualis képzés O6tvozi a munka vildaganak tapasztalatait az elméleti alapozas
eredményeivel, melyek harmonikus aranyat agazatonként és szakmanként kilén-
kulén kell megtalalni. Rengeteg feladatot és otletet adott a mindségiranyitasi
rendszer bevezetése. A mindsitések soran igyekeztink munkatarsaink elé olyan
tukrét tartani, amelyben a kiemelkedé és a fejlesztendd teriletek egyarant
megmutatkoznak. A mostani tanév az onértékelésrél szél intézményi és vezetdi
szinten egyarant. Ez a szisztematikus és tényeken (indikatorokon) alapuld, elemzé
moédszertan segit a kilénb6zé dokumentumok (vezetéi program, szakmai program,
munkatervek) 6sszhangjat és helyes célkitlizéseit megtalalni. Ez a fajta értékeld
munka uj a rendszerben, de sikerllt az oktatdi testllet jelentés részét az iigy mellé
allitani.

Mikodéslunk megitelésének egyik meghatarozé eleme a felnéttek oktatasa. Komoly
erdfesziteseket tettink ebben az iranyban, valtozo sikerrel. Talan éppen a jelen
palyazat irasanal szamolhatok be egyfajta ,tetépontrol”: felnéttek réviditett sportedzéi
oktatasa mellett van mérlegképes konyveldi képzés és inditottunk szamitdégépes
adatrogzité, programkévetelményes tanfolyamot a palhalmai bintetésvégrehajtasi

intézetben is.

Az intézmény mindig is jol strukturalt dokumentacidés és adminisztracios rendszerrel
rendelkezett. Ezek egy része a kilénb6z6 valtozasok miatt folyamatos atdolgozasra
és aktualizalasra szorulnak. Az e-Kréta mellett megjelent az f-Kréta, a dualis
partnerekkel val6 egylttm(kodés talan legnehezebb része éppen az ugyviteli
feladatok ellatasa. Erre hatarozott folyamatszabalyozasokkal kell reagalnunk.
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A Dunaujvarosi SZC Rudas Koézgazdasagi Technikum és Kollégium az elmult
evtizedben is kereste az () lehetéségeket: j6I alkalmazkodva viszonyult a
megvaltozott szildi és képzési igényekhez. Az utébbi években sikerllt stabilizalni a
muikddési kereteket, de vannak még ersitésre varé teriletek, agazatok. Megoldast
jelenthet a kbvetkezetesseg, az értekelési és ellendrzési rendszer betartasa, a belsé
ertekelésben rogzitett eljarasok végrehajtasa. Alapvetésként tudomasul kell vennink,
hogy az elmult évek demografiai folyamatai al6l nem vonhatjuk ki magunkat: a
beiskolazasra hozzank érkezé gyerekek tanulmanyi eléélete gyengébb, mint akar
egy évtizeddel ezel6tt, a hianyossagokat a hétkéznapokban részben nekiink kell

poétolni. Nagy tirelemmel, empatiaval és specialis felkészultséggel.

Az iskola jovéje szempontjabél kulcskérdés a tanuldk és osztalyok létszama, a
képzesi szerkezet alakitasa. Nyilvanvaléan ez fenntartéi déntésektdl is fligg, de a
munkank szinvonala ezt pozitiv és negativ iranyba is modosithatja. A négy
parhuzamos osztaly fenntartasa realis cél. Hagyomanyos képzéseink: pénzlgy-
szamviteli, ugyvitel-irodai, informatikai a mindségi elemek fokozasaval tovabbra is
nepszerliek maradhatnak. A Banki Technikum, mint meger6s6dott konkurencia
pozitiv tartalékok el6hivasara inspiral benniinket. A sport agazat léte nagyban figg a
varos sporteletének alakulasatdl. A kézilabda akadémia egyre bizonytalanabb
hatteret jelent, mellette a vizilabda és jégkorong erdésodése figyelheté meg. A
turizmus agazat népszerlisége hamar felfutott, a tuljelentkezés itt a legnagyobb, amit
a COVID jarvany sem tudott megingatni. Az utobbi évek egyik legfontosabb stratégiai
dontese volt a teljes osztaly inditdsa ezen az agazaton. Ez nem feltétlenil mutat
kézvetlen kapcsolatot a téerseg munkaltatdinak igényeivel, de a képzés szélesebb
kérben torténé tovabblépést tesz lehetévé a diakoknak, az idegen nyelvi és human

jellegli tantargyaival egyfajta hianyt potol a varosi képzési szerkezetben.

A szakgimnaziumi rendszert megszokni se volt idénk, hiszen mar lefutott az atmenet
a technikumi képzés felé. Hihetetlenil izgalmas korszak kodvetkezik, mivel a gyakorlat
fogja visszaigazolni az otéves, dualis partnerekre alapozott szakképzési modell
mikddoképességét. Elinditottunk jelentds fejlesztéseket, fokozatosan korszer(sitjik

eszkdzparkunkat, lépésrél lépésre halad a lassan 50 éves épllet feltjitasa. Oktatdink
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tovabbképzeése kozponti és palyazati forrasokbél, valamint egyéni érdeklédésbél

taplalkozva toretlen lendulettel tart az OTR rendszerében.

Iskolank orszagosan a 33. és Fejér varmegyében az elsé a technikumok aktualis

sorrendjeben. Ez hatalmas dics6ség és felelésség egyben.

VezetOként szeretnék tovabbra is ezeknek a folyamatoknak a karmestere lenni.
Hiszek a csapatmunkaban, a jol felfogott 6sszefogas erejében. Nagyon bizom
benne, hogy ez a palyazati eljaras Gjabb megerésitést és felhatalmazast ad

munkamhoz.

1. HELYZETELEMZES

1.1. A helyzetelemzés forrasanyagai

A helyzetelemzés dokumentumai kdzvetve az iskolai alapdokumentumok, az azokon
alapulé éves munkatervek. Kozvetlen forrasai az igazgatéi beszamolok, tantestiileti
értekezletek jegyzékonyvei, statisztikak, eredménykimutatasok, felmérések és az
ellendrzések megallapitasai. Az elmult két év mindségiranyitasi feladatai
(minGsitések, Onértékelés) iranyitott szempontrendszer alapjan segitettek atfogo
képet kapni az intézmény Adllapotarol. A helyzetelemzéshez személyes
beszélgetéseket és sajat megfigyeléseket is felhasznaltam. Projektek tervezése és
sportmenedzsment tanarként a tantargyaim diktalta logikat kévetve egy kérnyezeti
elemzéssel kezdek, melyet SWOT analizissel zarok. Az ezekbdl levont

kovetkeztetések adjak majd a vezet6i célokat és cselekvési programot.
1.2 Bels6 kdrnyezet

BelsG kdrnyezet alatt az iskola falain beldli vilagot értjuk. Idetartoznak a dolgozék,
tanulok, a belsé folyamatok, a miszaki-technikai, infrastrukturdlis feltételek és a
kérnyezeti kultira. Minéségi és mennyiségi mutatokkal jellemezheté terilletek. Ezek
alapjaiban hatarozzak meg az itt napi tobb orat eltélték hangulatat, munkamoraljat,
tevékenységik hatékonysagat. A belsé koérnyezet kialakitasa elsédlegesen az

igazgatb és vezetbtarsai feladata
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1.21. Személyi allomany

A Dunadujvarosi SZC Rudas Kézgazdasagi Szakkozépiskolaja és Kollégiuma 1975-
ben kezdte meg 6nallé intézménykent a munkajat. Az akkor alapvetéen fiatal
tantesttlet alapit6 tagjai mara tullépték a nyugdijkorhatart, mikézben a fluktuacio és a
szakmai fejlesztések miatt érkeztek fiatal kollégak is. A poétlas kulénbézé okok miatt

nem tudott folyamatos lenni. Ezt mutatja az oktatok korfaja.

A korfa nem szabalyos, jol tikrozi a foglalkoztatasi, alkalmazasi ,ciklusokat”. Az els6,
alapité generacio tagjai mar nyugdijban vannak, és két korcsoport, a 60 év felettiek
és a 46-50 évesek aranya nagy, mikézben vannak hianyos korosztalyok. A 45 év
alattiak mindéssze 23 %-at adjak az oktatéi testiletnek ugy, hogy csak egy férfi van
kozottik. Jelenleg minden harmadik oktaté 60 éves vagy annal idésebb. Egyre n6 a
nyugdij mellett foglalkoztatottak szama, tovabb erésitve a generaciés problémakat.
Tovabbi eréfeszitéseket kell tenni fiatal, motivalt oktatdk felkutatasara, akik kdzelebb

allnak a Z és alfa generaciok vilagahoz.

Rudas korfa 2024
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A 2023/24-es tanév aprilisaban 39 f6 oktato, 4 fé6 adminisztrativ-gazdasagi dolgozo, 3
f0 oktatast segité alkalmazott és 15 fés technikai személyzet (portasok, takaritok,
karbantartd) teszi ki a teljes munkaidében foglalkoztatottak szamat. Ehhez tarsul
meg 9 fé6 6raadd, akik 6sszesen 69 ora feladatot latnak el hetente (ez az Gsszes

6raszam 6%-a), valamint 11 f6, akik a kollegium éjszakai és hétvégi lgyeletébe
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segitenek be. Oktatdink végzettsége és szakképzettsége kiemelkedéen magas, a
kritikus terlleteken (matematika, idegen nyelv, szakma) is rendelkeziink megfelel6

szamu, szakos munkatarssal.

A korabbi minésitési rendszerben és az onfejlesztés teriiletén is helyt alltak
munkatarsaim. Az OTR nyilvantartas szerint 19 oktatdé mar teljesitette a képzési
idészakra eldirt 60 kreditpontot (48%), de 30 pont alatt tébbségében nyugdij
korhatart elért, vagy ahhoz kozelité oktatok vannak. Az utébbi években felerésodét,

gyakran csak néhany éras online kurzusok szintén népszerliek a testiiletben.

A szakképzés szertedgazé, ugyanakkor specidlis ismereteket is megkivané
vilagaban ajanlott éraadokat is foglalkoztatni. Ez természetesen tébblet szervezési
terheket ré6 az iskolavezetésre, de egy egészséges aranyban, j6 szakemberekkel
feltétlenil fenntartanddnak tartom. A dudlis képzés tovabb arnyalja ennek a

tertletnek a megoldasra varo6 problémait, amelyek az alabbiakban 6sszegezheték:

1. A féfoglalkozasu oktatok szama 40 ala csokkent. Jelentés, atlagosan 5-6 6ra
tobbletfeladat jut mindenkire. A valtozé intenzitassal zajlo felnéttképzések
tovabbi energiakat kétnek le, természetesen anyagi elényok mellett. 4-5 16,
lehetbleg fiatal oktaté felvétele szikséges. Tamogatni kell gyors

beilleszkedesiiket az intézmeény vilagaba.

2. A személyi allomany tudasanak gyarapitasa jogszabalyi kotelezettség, és
alapvetd intézményi érdek. Szerencsére a tanulasi kedv toretlen. Az (j
eletpalya tervezésnél a korabban preferalt szakvizsgak helyett a révidebb,
gyakorlat-orientaltabb szakmai tantargyi tovabbképzéseket kell tamogatni. Az

OTR rendszer bevezetése ehhez megfeleld szervezési hatteret ad.

3. A szakmai programbdl, helyi tantervekbdl és dualis egyuttmikddésekbdl
adoddan folyamatosan figyelntink kell a csoportbontasokat, a szakmai targyak
6raszamait (mar sajat hataskor) és a szabad 6rakeret felhasznalasat.

Rugalmas és gyors valaszokat kell adnunk a jelentkezé igényekre.

4. A dualis partnerek szamanak névelése folyamatos feladatunk. Ugy latjuk,

hogy a sportedz6k vonatkozasaban a szakmai gyakorlat mellett egy révid
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ciklusu foglalkoztatas is kiszervezheté a 13. évfolyamon. A turisztikai
technikusoknal ez tovabbra is az Osszefliiggd, nyari szakmai gyakorlatra
koncentralhaté. A toébbi szakma esetében tovabbra is inkabb az &gazati
képzbkdzpontok felallitasat szorgalmazzuk, illetve eléadasok, szakmai napok,

partnerlatogatasok segitségével gazdagitjuk az ismereteket.

A Rudas oktatéi kozossége szamtalan orszagos és varosi elismeréssel
buszkelkedhet. Ezek a kitlntetések is mutatjak a testulet szellemi, pedagégiai erejét,
amelyre a jov6ben is tamaszkodni szeretnék. A kdvetkez6, jubileumi 50. tanév ismét

j6 lehetdéségeket kinal a kilonb6z6 dijak kezdeményezésére.

Az iskola nem pedagégusi munkakérben dolgozé tagjai (adminisztrativ, technikai
szemelyzet) az alland6 véaltozasok ellenére is nagy igyekezettel végzik feladatukat.
Az atszervezések kapcsan kivaldan felkészult munkatarsakat adtunk at a
Dunaujvarosi Szakképzési Centrum kotelékébe, de szerencsére igy is megériztitk

mukodéképességlinket.

Orémiinkre szolgal, hogy iskolapszicholdgussal is erésédott csapatunk. Rendkivul
nagy igény van a munkajara minden oldalrél. Természetesen nem helyettesiti az
osztalyfénokok odafigyelését, tamogatd szerepét, de pétolhatatlan szakmai hatteret

ad a névekvé mentalis problémak kezeléséhez.
1.2.2. Targyi feltételek

Az iskola és kollégium kézel 50 éves éplletben helyezkedik el, ami koranak és a

hasznalatnak megfelel6 allapotban van.

A kozelmultban a szakképzési centrum vezetése nagy erdfeszitéseket tett a
korszer(sitések terliletén, elsésorban a kulonb6z6é szakképzési fejlesztésekhez és
celiranyos palyazatokhoz kapcsolédva. Ez a kollégium telies teriletén, iskolai
szaktantermekben és a sport agazathoz kapcsoléddan hozott latvanyos beruhazasi
eredményeket. Ezekre a feldjitasokra killonésen vigyaznunk kell, amit rendszeresen
kommunikalunk oktatok és diakok felé egyarant. Sajnos a neveltetésbdl fakadd
hianyossagok és igénytelenség még nem tlintek el teljesen, de érezhetd, hogy a

kérnyezet maga is nevel.
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A folyamatos beszerzéseknek koszonhetéen a legkorszeriibb informatikai
eszkdzokkel rendelkeziink, lassan minden tantermink projektorral felszerelt, a
legtébb helyen interaktiv és ,okos” tablak segitik a munkat. Orszagos 33. helyiink a

technikumok rangsoraban részben ennek is készonhetd.

A szakmai képzéshez igazodo6 szaktantermek kozil kiemelheté az 5 szamitégépes
terem, 2 taniroda, turisztikai kabinet, fitheszterem, sportcentrum, konditerem,

amelyek tulmutatnak a jelenlegi kovetelményeken.

Tornatermiink merete nem felel meg az elvarasainknak. A parketta felljitasa és a
fuggonyok lecserélése jelentds elérelépést hozott. A bdvités egyszerre szolgalna a
testnevelés orakat, a mindségi versenysport és szabadidés sport Ugyét, kilonés

tekintettel a kollégistakra és a nyari edzétaborokra.

Az épllet mellett nem feledkezhetliink meg a sportudvarunk jelentésegérél sem. A
kovetkezd, nagy léptékl fejlesztésekre itt lesz szlikség, amivel az aktiv életvitelhez
es kozosségi egyuttléthez egyszerre adhatunk tdmogatast egy, a lakossag altal is
hasznalhaté mifiives labdarugopalyaval, feldjitott kosarlabdapalyaval, kondi parkkal,

tlzrakd hellyel, padokkal, asztalokkal.
1.2.3. Tanuldékézosség

Az iskolai élet legfontosabb szerepldéi a didkok. Részben szildi, részben mas
kornyezeti hatasok alapjan valasztjak iskolankat és nagyon valtozatos motivaciéval
lepik at annak klszobét. Az elmult 6t evtizedben tdbb ezer tanulé fordult meg a
Rudasban, vitt magaval tudast, élményeket, baratsagokat. A palyazat készitésének
idészakaban voltam egy 30 éves érettségi talalkozon, az elsé informatikai osztalyok
egyikénél. Sikeres Uzletemberek, vallalati programozék, Angliaban él6 szocidlis
munkas és pilétabdl lett matematika tanar is It az asztal korll. Talan négyen
hianyoztak az egykor 32 f6s osztalybol. Amikor arrél faggattam 6éket, hogy mire
emlékeznek leginkabb, akkor azt felelték nagy tébbségben: a kozdsség erejére.
Amiben mindenki benne volt. Es ott, a talalkozén is azt éreztem, hogy munkank
legszebb része a szakmai ismeretek atadasa mellett, hogy kézbésségeket teremtiink

és ennek igényét beleneveljik diakjainkba.
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Tanuldlétszam a nappalin
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Osszlétszdam 2019 Osszlétszam 2020 Osszlétszam 2021 dsszlétszam 2022 oOsszlétszam 2023

Feln6ttképzés

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 felndttoktatds
2024

A stagnal6é demografiai helyzet €s az élesed6 verseny ellenére elmondhatjuk, hogy a
Dunadjvarosi SZC Rudas Koézgazdasagi Technikuma és Kollégiuma toretlen
népszeriségnek orvend. Az iskola elismertsége az elmult években sem csokkent,
gyakorlatilag minden meghirdetett nappalis helylinkre van érkez6. Az ingadozast az
esetlegesen indulé 6tédév és felndtt csoportok adjak. Az 6téves technikumi és a
remélhetbleg megerésdédd felndttek képzése stabilan 600 f6 folott tarthatia a
letszamot. 20 nappalis osztalynal tébb mar nem is nagyon helyezhet6 el szinvonalas
oktatas mellet az éeplletben talalhaté termek szama és kialakitasa alapjan. A
kollegiumi 6 db tanuloszobara és KK jelzeésli teremre is hosszabb tavon szamitunk.
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Erkezett
I VI : ".-’-‘-‘-l ; — -
érkezett 2020 érkezett 2021 érkezett 2022 érkezett 2023 érkezett
2023/20241. félév
rd
Tavozott
tavozott 2020 tavozott 2021 tavozott 2022 tavozott 2023 tadvozott

2023/20241. félev

A két grafikon egybevetésébdl kiderll, hogy a fluktuaci®6 nem tul nagy az
intézményben, és a tavozok szama nagyobb az érkezéknél. A tobbség a gyenge
tanulmanyi eredménye, esetleges bukdsa miatt valaszt masik intézményt.
Intézménylinkben a sportol6i palyafutas alakuldsa is kihat a mozgasokra.
Legnagyobb veszély az egyén (és tarsadalom) szempontjabol a teljes
lemorzsolédas, amikor végzettség nélkil veszitunk el fiatalt. Ezt a centrum iskolai

kozotti egyuttmikodéssel lehet orvosolni.

A kompetenciamérés (hivatalos 0j neve 2022-tél Digitalis orszagos mérések) és
GINOP bemeneti mérések is alatamasztjak, hogy érezhetd csékkenés van tanuldink
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képességeiben, ezt egyéni fejlesztési tervekkel és felzarkoztaté foglalkozasokkal

lehet ellensulyozni. Ugyanakkor a felvételi rendszer nem segiti a bemeneti sz(irést.

A legutébbi mérési eredményekbdl megallapithatd, hogy mindkét kompetencia-
tertleten jellemzéen Gjra vannak 6-7. szinten teljesiték (szovegértés 9, matematika 5
f6), mig a gorbe cslicsa az 3-4. szintr6l a 4-esre tolodott el. Sajnos akadt 1-es
szinten teljesitd is. (1-1 f6 mindkét teriileten)

A szakképzési centrum iskolain bellli &sszehasonlitasban elmondhatjuk, hogy
szévegeértésbdl intézménylnk tanuloi érték el a legjobb eredményt. (1559).
Szbvegértesbdl az orszagos atlag: 1600, az orszag 6sszes technikumaé 1560, a
nagy technikumoké 1582.

Matematikabol iskolank eredménye 1643.

Az orszagos atlag: 1646, az orszag dsszes technikumaé 1609, a nagy technikumoké
1639.

A 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet 80. §-aban foglaltak szerint egy iskolaban
intézkedesi tervet kell késziteni, ha a 10. évfolyamon a tanuldk legalabb fele
szovegertesbdl és legalabb fele matematikabol nem érte el a 3. képességszintet.
Nalunk intézkedési terv készitésére nincs szilkség, de a mérési eredményeket az
oktatok beépitik a fejlesztési terveikbe.

Alapvetd céljaink és elvarasaink ugyanakkor nem valtoztak az elmult évtizedekben.
Ezek kozott szerepelt a tanuldk egészséges életmodra nevelése és a
kérnyezetvédelem iranti igény kialakitasa. A Rudas mindig is hires volt a szabadidds
és versenysportok terlletén kifejtett eredményeirél. Ez az utdbbi tevékenység
kiegészult a fogyatékkal €l6 emberek tamogatasaval (specialis olimpia). Az elmult
tanévben a Magyar Diaksport Szoévetség az orszag 10. legsikeresebb
koézépiskolajanak (gimnaziumok, technikumok, szakképzo iskolak fenntartéra tekintet
nelkal) ismerte el intézménylnket, ami hatalmas siker és rengeteg munka
eredmenye. Természetesen ennek koltségeit a szakképzési centrum fedezi, amit

nem gyézink megkészdnni és szép gydzelmekkel meghalaini.

Hagyomanyai vannak a Rudas technikumban és kollégiumban a kérnyezetvédelmi

nevelés kulénb6z6 formainak is. Az els6é Fold napi programok, varosi felvonulasok,
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muanyag palackok gyljtése intézménylinkbdl indult ki, amihez természetvédelmi
vetélkedd is parosult. Nem véletlen, hogy iskolank elnyerte az Orékés Okoiskola
cimet, ami a plusz forrasok mellett kivalé lehetéséget nydjt didkjaink szemléletméd-

janak fejlesztéseére.

A hianyzasok szamanak alakulasa is fontos a jelzérendszerben, mert az egészségi
allapot és sportolasi leterheltség mellett a motivalatlansagra, belsé nézeteltérésekre,
altalanos fegyelmi helyzetre is ravilagit. Intézmeényiinket szaznal tébb aktiv sportold
latogatja. Sajnos a jelenlegi sportpolitika tamogatja a hétkézi forduldkat, edzéseket,
emiatt nagyon sok az amugy elkerilheté hidanyzas. Szerencsére a ,megrégzott

l6gésok” szama kevés, a szigoru 6sztdndij rendszer a fegyelem iranyaba hat.

Egy fOre juto igazolt hianyzasi ora

88
. .

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 ). félev

Egy f6re jutd igazolatlan hianyzasi 6ra

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 1 félév
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Az Osszes hianyzds egy ol megrajzolhatdé savba illeszkedik, erre a
létszamvaltozasok sem gyakorolnak szignifikans hatast. Orémteli, és a
lemorzsolédas elleni kiizdelmiink egyeredményeként is értékelhetd, hogy az utobbi
evek letszamndvekedése ellenére csdkkenteni tudtuk ezeket a mutatékat. Ebben a
COVID jarvanynak érezhetd, de nem meghatarozé szerepe van. Az osztalyfénokok

tevékenysége a korai jelzérendszerben és a beavatkozasban is kiemelked6.

A Dunaujvarosi SZC Rudas Kézgazdasagi Technikum és Kollégium mindig is hires
volt az Osszetartozast erdsitd kozdssegi programok szervezésérdl, szinvonalas
lebonyolitasarél. Felejthetetlen Rudas-hetek, iskolakirandulasok, karacsonyi
mUisorok, éjszakai turak jelzik ennek az igyekezetnek az allomasait. Az iskola ma is
bliszke lehet pezsgd diakéletére, bar ezek egy része az id6 elérehaladtaval megérett
a korszer(sitésre, ujragondolasra. Mindenesetre az biztos, hogy a Rudas ezek nélkil

a rendezvények nélkil nem tartana ott a kézvélemenyben, ahol tart.

Nem mehetek el ugyanakkor szé nélkil az aggaszté jelenségek és folyamatok
mellett sem. Egyre toébb a kulénb6zé zavarral, nehézséggel kizd6d, mentalisan
gyenge tanulé iskolankban. Kicsit felkészuletlenal értek benniinket az elsd
panikrohamok, kiboruldsok, agressziv megnyilvanulasok, mert a valésagot a legjobb
elmeleti képzés sem tudja szimulaini. Nagy a felelésségiink a jelzérendszer
kezelésében és a szakemberekkel folytatott konzultaciokban. Nevelési

tevékenységunkben erre is jobban fokuszalni kell a jovében.
1.2.4. Képzési kinalat, oktatas

A szakmai programot a nevelétestilet a pedagégiai programbol kiindulva dolgozta ki
és fogadta el, s ennek szellemében hatarozzuk meg az éves munkatervekben a

tanévekre vonatkozo feladatokat, inditandd képzeéseket.

Véleményem szerint a jelenlegi képzési rendszer j0l fedi le az igényeket és az iskola
szellemiségét. A munkaerbpiaci megfelelésiink megitéléshez olyan palyakdvetési
adatokra lenne szikség, ami jelenleg még nem all rendelkezésuinkre, de dolgozunk
rajta. Természetesen nyitottnak kell maradnunk a jogszabalyi vagy fenntartdi

elvarasokbdl fakadd valtozasok fogadasara, és magunknak is folyamatosan
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figyelnink kell a partneri jelzéseket. Ez mindig is er6ssége volt ennek az

intézménynek.

Amit most kinalunk a hozzank forduléknak:

Agazat Szakképesités
Gazdalkodas és menedzsment Pénzugy-szamviteli Ugyintézé
Gazdalkodas és menedzsment Vallalkozasi ugyviteli igyintézé

Sportedzé (sportag megjeldlésével)-
Sport ;
sportszervezd

o Informatikai rendszer- és alkalmazas-
Informatika és tavkozlés ) ; _
uzemeltetd technikus

Informatika és tavkozlés Szoftverfejlesztd és -tesztel6

Turizmus-vendéglatas Turisztikai technikus

A centrum keépzesi kinalatat és a lehetéségeket vizsgalva az alabbi megallapitasokat
tehetjik:

= A sport agazati képzés vonatkozasaban nincs atfedés a régié iskolaival,

= turisztikai technikus képzés Pusztaszabolcson is van, de nem jelentiink

versenyt egymasnak,

= informatika és tavkodzlés, valamint gazdalkodas és menedzsment

agazatokon a Banki technikum is képez, itt teljes versenyhelyzet van,

* turizmus-vendéglatas agazaton az alapvizsgaig a kereskedelmi és
vendéglatoipari iskolaval parhuzamosan képzink, igy lehetéség van

atjelentkezésre mindket iranyba, de ez szérvanyos.
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A kozeljové egyik nagy kérdése, hogy van-e szilkség parhuzamosan a Banki és
Rudas képzéseire ilyen mértékben, milyen indokok alapjan iskolazunk be ennyi

tanulét ezekre az agazatokra. A valasz alapjan kell majd az iskolat pozicionalni.

Jelentds kihivas szamunkra a felnéttoktatas, felnéttképzés. Nagy lehetdéségeket, a
kihasznaltsag fokozasat, regionalis szerepiink erésodését latuk a terllet
fejlesztésében. Ezt a tevékenységiinket erdsiteni kivanjuk. Egyik irany a rugalmas és
rovidebb oktatasi ciklus, a masik a programkévetelményekre épllé képzések
elinditdsa. A sportedzéknél ez mar megvalosult, a szamitogépes adatrégziték pedig

az elsd csoportunk biintetésvégrehajtasi intézményben.

A szakképzés reformja kdzepette is fontosnak tartjuk a kbzismereti tantargyakat és a
hozzajuk kapcsoldédd ismeretek atadasat. Az intézmeény vonzerejét tébbek koézott
azzal alapozta meg, hogy realisan nyitva hagyta a tovabbtanulas széles kapujat az
idejelentkez6k szamara. Matematika €s magyar nyelvtan csoportbontas, szintezett
idegen nyelvi oktatas, érettseégi felkésziték human targyakbdl is: csak a legfontosabb
elemei annak a stratégianak, ami azt eredmenyezte, hogy szinész, koélto,
pszicholégus, egyetemi matematika tanar, jogasz karrier is indult a Rudasbél. Ezt a

szakmai program szabad savos 6raibdl a jovében is folytatni kivanjuk.

1.2.5. Tanulmanyi munka, eredményesség

Intézmeényi tantargyi tanulmanyi atlag

3,88
'

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 1. félév
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A tantargyi atlagokbol képzett grafikon j6I mutatja a folyamatos emelkedést, ami
természetesen nem mehet a végtelenségig. Az elmult években sikerlilt egy
eredményesebb palyara allitani a Rudast. Beallt egy szintre a beiskolazas, beindult
egy tanulasi folyamat a pedagdgusoknal eés t6bb energiat fektettink a
felzarkoztatasba. A lemorzsolédas elleni kiizdelem ,mellék-termékeként” javult a
médszertani kultarank, hatékonyabbak lettiink a tanulasi akadalyok felismerésében
es kezeleseben. A kompetenciamérések eredményeivel 6sszevetve az atlagokat egy

nagyobb hozzaadott érték rajzolodik ki.

Bukott tanuldk szama

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Tanulsagos a bukott tanuldkrol szol6 grafikon is. A Rudas egyik nagy értéke a
kovetkezetesség, ami az egységesulé mérés-értékelésben is testet 6lt. Az utolsé
evekre régzilt egy 10 % alatti bukasi arany, ami a bemeneti szlirés (felvételi vizsga)
hianya miatt varhatéan tartésan fennmarad. A jarvanyidészak alacsonyabb adatai

nem illeszkednek a trendhez, hosszu tavon nem is fenntarthatok.

Munkank szinvonalat a kdézponti és kiilsé méresek tikrozik igazan. Az érettségi és
szakmai vizsgaeredmények hosszu tavra visszatekintve bizonyitjak, hogy alapos és
szeleskorli felkeszité munka folyik az iskolaban. Sport és Ugyvitel agazatokon
visszatéré vendégek voltunk a szakmai érettségi vizsgatargyak versenyének
(ASZEV) orszagos dontdjében, az idei tanév pedig elhozta Horvath Monika sikerét,
aki az OSZTV irodai titkar mezényében elsé helyen végzett. Szamtalan didkolimpiai
helyezéssel buszkélkedhetiink, de ott vagyunk a Helikoni kulturalis seregszemléken
is. Ujabban batrabban inditjuk tanuldinkat kilonbdzo, kreativitasra  épuls
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vetelkeddkon (KEVIN, turisztikai ismeretek, vallalkozéi szerepek, Pénziranytlis

versenyek), amit szep sikerekkel halalnak meg.
1.2.6. Bels6é kommunikacio, arculati rendszer

A Dunaujvarosi SZC Rudas Kbézgazdasagi Technikum és Kollégium hagyomanyos

erdssége a belsé kommunikacios rendszer felépitése és miikodése.

Ennek gyokerei évtizedes multra nyalnak vissza. Az iskola 20., Gnnepi tanévére
készilt el az az arculati rendszer, ami még ma is meghatarozza a Rudas

megjelenését. Kimunkalasaban jelentds szerepet toltéttem be.

A vezetés és a tantestilet k6z6tti kommunikacioé részben szébeli, részben irasos.
Heti egy alkalommal érakézi sziinetben egyeztetjilk az aktualis feladatokat, a félévi

és év végi értekezletek pedig a mélyebb elemzéseket szolgaljak.

Az utdébbi években altalanossa valt az elektronikus levelezés, ami a
dokumentalhatésag szempontjabdl is fontos elérelépes. A jarvanyveszély kozepette
bevezettik a Teams alkalmazas segitségével online tartott értekezleteket, amelyeket
a tantestilet hamar elfogadott, de szerencsére azéta visszatérhettink a kozvetlen

formahoz. Szul6i értekezleteken viszont hasznalatban maradt.

A diakok iranyaba az osztalyfonoki tajekoztatok jelentik az elsé szamu hirforrast, de
tobb iskolai csatorna is rendelkezésre all az érdekl6dd fiataloknak. Orszagosan
kiemelked6 a ,Rudas Hirad6”, ami a studios szakkér lelkes tagjainak és a nevelési
igazgatohelyettesnek jovoltabdl képes Osszefoglalét ad az intézmény toérténéseirdl.
Az auldban elhelyezett képujsag alkalmakhoz igazodva mUlkodik és frissil,

id6szakosan ad tajekoztatast a tanuléknak.
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A Kréta ugyintezesi felllete mellett egységesen a Teams platformot hasznaljuk,

atlathatova és kovethetéve téve ezzel mindenki munkajat.
1.2.7. Kollégium

A Rudas Kozgazdasagi Koézepiskola és Kollégium 1975-ben két onallo
intézmenyként alakult. A kollégium épllete szervesen egybeépilt az iskolai
szarnnyal. 1975-ben 6nalléan kezdte mikodését, majd 1978-ban gazdasagi és 1979-

ben pedagoégiai 6sszevonasra kerllt az iskolaval.

Ma a kollégium egy szervezeti egységben, szorosan egylttmikodik az iskolaval.
Mindkét fél igyekszik kihasznalni az elénydket és tompitani az érdekellentéteket.
Tessziuk ezt kdzosen a tanuldk és az otthonra vagyéd kollégistak érdekében. Az
6nalld kollegiumvezetdi statusz megszint, az igazgaté a kollégiumi munkakézosség-

vezetd operativ iranyitasa mellett vezeti az egységet

A kollegium 216 féréhelyes, koedukalt. Koézel vagyunk a Duna jobb partjahoz,
szomszédsagunkban altalanos iskola, évoda és romai kori emlékek talalhatok. A

varos legzsufoltabb varosnegyedében miikédink.

Rudas Kollégium létszam

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

A kollegium létszamadataibol jol lathatd, hogy a 2010-es évek kbézepére egy
hosszabb apadas eredményeként mar a ,felhaz” fenyegeté képe rajzolédott ki, ami

nevel6i allashelyeket és a racionalis mikodes felteteleit veszélyeztette.

Ezt a folyamatot el6bb a kezilabda akademia és a sport osztalyok felfutasa allitotta

meg, majd 2020-ban a Széchenyi Kollégium bezarasa ujabb tanuléi csoport
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erkezését eredményezte. Jelenleg altalanos iskolasok, gimnazistak, kilénb6zd
fenntarté ala tartozé diakok, versenyszerli sportolok és termelési gyakorlatra jard
szakképz6sok vegyesen lakjak az emeleteket és alakitjak a tanulocsoportokat. Az
integracié itt nem jol hangzé jelmondat, hanem a hétkdznapi békés egymas mellett

élés alapfeltetele.

Rudasos kollegistak

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

A Rudasos diakok aranya az intézményhez kapcsolt kollégiumban 50-60 % kozott
mozog, a pillanatnyi allapotot elsésorban a beiskolazott sportolok iskolavalasztasa
befolyasolja. A centrumos tanuldk ésszesen a féréhelyek 75-80 %-at foglaljak el,
tankeruleti, egyhazi, alapitvanyi diakok szama 30-40 f6 k6z6tt van.

A létszamhoz igazodé oktatd-neveldi garda foglalkozik a tanulas szervezésével és a
szabadid6és programok kimunkalasaval, felugyeletével. Pszicholégus és védéné
segiti a feladatok ellatasat. A folyamatos nyitva tartas miatt az éjszakai és hétvégi
Ugyeletek ellatasa nagy gondot okoz, ezert ezt a tevékenységet igyekszink

kiszervezni megbizhatd, kilsés pedagdgusoknak.
1.2.8. Gazdalkodas

Az intézmeny oktato-neveld munkaja mellett legalabb ennyire fontos a
kiegyensulyozott gazdalkodas. Ez az a terulet, amellyel a nevelétestiilet tdbbnyire a
kivansagok oldalarél szembesil. Az intézmeny vezetéjének természetesen mindig
egy lépéssel elérébb kell jarnia ezen a terileten is, hogy a kérdésekre/kérésekre

egyeéertelmi valaszokat tudjon adni. Az 6nall6 gazdalkodas megszint, a felelésség
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azonban a kiegyensulyozott és észszer(i feladatellatas vonatkozasaban maradt. A
Rudas méreténél és tanul6i létszamanal fogva képes ezeknek az elvarasoknak

megfelelni.

A kollégium kettés szerepe itt fokozottan jelentkezik: a hétvégi nyitvatartas a sportold
tanulok miatt kiadasokkal jar, a nyari edzétaborok ugyanakkor komoly bevételeket
jelentenek. A nem centrumos tanuldk utan fizetett fenntartéi hozzajarulasok és a
szobak alkalmi kiadasa is hoz a ,konyhara”. Az intézmény szamara a fenntartoéi
finanszirozas biztonsagot és jol lathaté gyarapodast jelent, mellette a Rudas-
alapitvany tamogatasai adnak kisebb, de nem elhanyagolhaté forrast. Palyazati
tevekenységliink az Erasmus® es Penziranytli Bazisiskola vonatkozasaban hozott

jelentésebb eredményeket. Ezt a teriiletet még fejleszteni kell.
1.2.9. Dokumentacié, taniigyigazgatas, adminisztracio

Az iskola dokumentaciés rendszere attekintheté médon, naprakészen rendelkezésre
all az iskolavezetés és a dolgozék szamara. A belsé ellenérzések rendre
megallapitottak, hogy a kulonb6zé elemeit j6l alkalmazzak az oktatok, termeszetesen
ki-ki a feladatkérének megfeleléen. A mikédési dokumentumok egy része az Uj
szakképzési torvénynek és végrehajtasi utasitasanak megfeleléen felulvizsgalatra
szorult, kulonésen a szakmai program és a hazirend. A szakképzési centrum
szervezeti és mikédési szabalyzata, a technikumok képzési és vizsgakdvetelmenyei,
az oktatdoi minésitések, dnértékelési elvarasok mindig Uj és Uj szempontokat adnak

munkankhoz.

A tanlgyigazgatasban az e- és f-Kréta bevezetése, az ehhez kapcsolodé uj feladatok
jelentették a legnagyobb kihivast. A tantestilet tébbsége gyorsan és rugalmasan
alkalmazkodott az elektronikus adatrogzitéshez, és a laptop hasznalatahoz. A
digitalis munkarend ket alkalommal torténd bevezetese erfsitette ezeket a
kompetenciakat, melyekkel a tanteremben zajlé oktatas vilagaban is élni fogunk..
Folyamatosan tajékoztatjuk munkatarsainkat a fejlesztésekrél, az elektronikus
naplébdl kinyerheté statisztikakrél, amelyekkel 6nmaguk munkajat is ellenérizhetik és

javithatjak.
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Az iskolai adminisztracios munkat segitd kulénbézé programok rendelkezésre allnak,
hasznalatuk folyamatos. A nagy tanuloi létszambdl fakaddan elég jelentés feladat
harul az osztalyfénokokre és az iskolatitkarokra a rogzitésekneél, hatarozatok
készitésénél, hianyzasok és felmentések ,kényvelésénél’. Az adatszolgaltatasoknal,
hataridds feladatoknal idénként el6fordul kisebb csliszas, ezt nagyobb odafigyeléssel

es az informaciok (hatarid6k) megosztasaval probaljuk kivedeni.
1.2.10. Szervezeti kultura, feladatellatas

Az intézmény mikodését a Szervezeti és Mikoédési Szabalyzat hatarozza meg, a
szakkepzesi torvény, a Dunaujvarosi Szakkepzési Centrum elvarasaihoz és a helyi
gyakorlathoz igazitva. Az igazgatd munkajat kozvetlenul két helyettes segiti:
célszeriien egyikik (egyben altalanos helyettes) a szakmai terulettel és az oktatok
feladatellatasaval foglalkozik, mig tarsa a koézismereti targyakkal, nevelési
kérdésekkel, tanuléi hatarozatokkal. Gyakorlatioktatas-vezetd szervezi a nyari
gyakorlatok mellett a beiskolazas rendezvényeit, tartia a kapcsolatot kulsé
partnerekkel, leendd dualis képzékkel, médiaval. A kollegium miatt ket titkar vegzi az
ugyintézést, de feladatkérilk nem épuletrészenként van meghatarozva, hanem a
telies intézmény gordulékeny mukddése szempontjabdl. Ez annal inkabb is indokolt,
mert 2020. augusztus 1-t6] megszlnt a kollégiumvezetdi (egyben igazgatohelyettesi)
beosztas, és az igazgaté a meglevdé vezeté munkatarsakkal latja el a kollégium

kozvetlen iranyitasat.

A szakmai muihelymunka a munkakozdsségekben folyik, jelenleg az alabbi

csoportositas szerint:
e [nformatika és természettudomanyi
e Human
e Idegen nyelvi
e Osztalyfénoki, sport és testnevelés
e Gazdalkodas és turizmus
o Kollegiumi
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A munkakdzdsség-vezetdk véleményét kikérjik a tantargyfelosztasnal, éves
munkatervek  Osszeallitasanal, viszonylag nagy Onallésaggal szervezik
rendezvényeiket, és elkészitik az éves beszamolokat. Kdzismereti terlileten a NAT
elvarasainak beépitése, szakmai vonalon a képzési programok, projektek elkészitése

ad folyamatos munkat.

A matematika tantargy oktatasa mindig kiemelt kérdés volt intézményiinkben. Az
iskola indulasa utan felallt ,nagy generacio” tagjai négy évtizeden at szolgaltak az
intézményt, és mindannyian tanarlegendaként mentek nyugdijba. A stafétat sikeriit
atadni: a kezdetektdl csoportbontasban tanitott tantargy és oktatoi kelld tiszteletet
vivtak ki maguknak a szilék kéréeben. A természettudomanyos teriletrél elmondhato,
hogy szintén lelkes és karakteres tanaregyéeniségek jovoltabol sosem kellett hattérbe
vonulnia. Nagyszerli eredményekkel buszkélkedhetiink (féleg a 2000-es évekbdl)
foldrajzbdl, kémiabol, fizikabol. Az utdbbi idében inkabb a szakképzés
,szolgaldlanyai” lettek, de a turizmusnal a féldrajz, sportedzéknél a biolégia, vagy az
informatikusoknal a fizika szerepe tovabbra is fontos. OKO iskolaként a komplex

koérnyezettudatossagra helyezzik a hangsulyt.

A human munkak6zdsség tagjai vannak tanuldéi |étszamot tekintve legjobban
leterhelve, hiszen alacsony 6raszamban teljes osztalyokat tanitanak. Ezt a nyelvtan
csoportbontas, egy-két kommunikacioval kapcsolatos tantargy €s a masik szakjuk
(ha az pl. idegen nyelv) tudja tompitani. A miveszeti tehetséggondozas, ami varosi
fellepéseken, kulturalis seregszemléken, irodalmi versenyeken valdésul meg, egyre
nagyobb eréfesziteseket igényel. Mellette ott vannak a visszatérd iskolai miisorok,
galak, ahol szintén magas az elvaras — elsésorban 6nmagunkkal szemben.
Buszkeséggel tolt el, ha 6sszeall egy korus, ha elkészil egy hirado, ha helyezést
hozunk el egy vetélked6rél, de azt is latom, hogy nagyon nehéz a szintet tartani.

Kivald Tehetsegpontként tébbszér bizonyitottuk, hogy képesek ra.

Tanuléink felismertek az idegen nyelv fontossagat a tovabbtanulas és az életben
valé boldogulas szempontjabdl. Egyre tébben tesznek elérehozott osztalyozd vizsgat

(vizsga-id0szakonkent 8-10 f6) és vegzdseink 15-20%-a rendelkezik kézépfoku
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nyelvvizsgaval és/fvagy emelt szintl érettségivel. Ezt a technikumi érettséegi

varhatoéan atrendezi.

A gazdalkodas és turizmus munkakdzésseg a pénzugy-szamvitel Ugyintézd,
vallalkozasi ugyviteli Ugyintézd (kdézgazdasagi terilet) és turisztikai technikus
(turizmus-vendéglatas agazat) szakmai képzéséért felel. A legrégebbi és a
legfiatalabb szakmaink. Koézés bennilk a folyamatos kisérletezés, a valtozé

kovetelmények, a stabilan jé szinvonall beiskolazas.

Az informatika teriilet a mUliszaki szemlélet miatt kerllt egy munkakozbésségbe a
matematikaval és természettudomannyal. A létszam is ezt indokolta, és helyes
dontés volt. Jol egészitik ki és segitik egymast emberileg is. Itt a felzarkoztatas és
lemorzsolédas elkeriilése inkabb a napi feladat, de egy-egy tehetséges didk akar
orszagos verseny dontéjébe is eljuthat. Komoly szaktantermi fejlesztések torténtek

ezen a teruleten. Szakembergardank kiemelkedéen képzett.

Testnevelés (s6t mindennapos testnevelés) valamennyi iskolaban van, de sport
agazati képzés a régidéban csak nalunk. A mi testneveldink visszatérhettek egyetemi
és edz6i tanulmanyaikhoz, hogy felfrissitve és kdzépszintre allitva olyan didkokkal
osszak meg, akik az aktiv sportélet mellett nagyobb tudasra és esetlegesen edzdi,
testneveldi palyafutasra vagynak. A leglatvanyosabb fejlesztések itt térténtek, a sok
fegyelmezési probléma (hidnyzas, viselkedés) és szorgalom hianya mellett azonban
ki kell emelniink a szép vizsga- és versenyeredmeényeket is. Nem csak a
sportpalyakon, hanem az ASZEV doéntéjében is. Személyi megfontolas alapjan keriilt

ide az osztalyfonoki terllet.

A kollégiumi munkakézésségek inkabb nevelési kérdésekkel és a tanitason kivili élet
szervezésével foglalkozik. Rendszeressé valt megbeszéléseik sok hasznos kéerdést
felszinre hoztak mar. Ok iskolakon ativel6 szempontokat jelenitenek meg nagy

pedagogiai elhivatottsaggal.

A munkakozésségek mellett vannak egyeni, kiemelt feladatkérrel dolgozd, un.
Jigazgatoi megbizottak” is. Palyazati keretbdl, vagy kulén pétiékkal ismerjuk el
tevékenységiket. A személyek és feladatok folyamatosan valtoznak, a 2023/24-es

tanévben az alabbi kiosztas szerint:
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o Diakdnkormanyzatot patronal6 oktaté

o Meérés-értékelési vezetd szakértd (kompetencia, GINOP, bels6 mérések),
o Pénziranyt(i Alapitvany 6sszekotd oktato,

e Pénziranytli Bazisiskola palyazati koordinator,

e MICS tagok

e Erasmus palyazati koordinator

A nem oktatassal foglakozé dolgozok foglalkoztatasat a kancellarral kézdsen
vegezziuk. Hatékony egyeztetések utan gyorsan megtaldlijuk a megoldasokat. Az

allomany a lehet6ségekhez képest stabil, a sziikséges valtasok gordilékenyek.
1.3. Mikrokérnyezet

Mikrokornyezet alatt az iskolaval kdzvetlenll kapcsolatban allé partnereket értjiik.
Elsésorban idetartoznak a sziilék, a fenntarto, a tobbi kozépiskola, és mindazok, akik
valamilyen modon hatnak az iskola mindennapjaira. Testvériskolak, szakmai
szervezetek, tamogatok és beszallitok, valamint a kozvélemény teszi teljessé a kort.

Kozvetlen visszacsatolast elsésorban t6luk kapunk.
1.3.1. Fenntartéi kapcsolatok

A Dunaujvarosi SZC Rudas Koézgazdasagi Technikum és Kollégium kapcsolata a
szakkepzesi centrummal, mint fenntartéval kiegyensulyozott és nyilt parbeszéden
alapul. A centrum vezetése elismeri az intézmény eréfeszitéseit, értékeli az itt folyd
munkat. A kettés iranyitas rendszere (féigazgatdé és kancellar) ,beallt”, a mikodés
kereteit folyamatosan és egyutt finomitjuk. Az elmult években a Szakképzés 4.0
szellemében, a vonatkozé jogszabalyok alapjan hatalmas atalakitast hajtottunk végre

a képzés és foglalkoztatas szerkezetében, ami kézés sikeriink.

lgazgatoként a harmonikus egyuttmikddésre térekszem: mint foldrajzilag a
centrumhoz legkdzelebbi intézmény vezetéje, tovabbra is szeretném segiteni a

hétkdéznapi mikodést, szervezési feladatokat.
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1.3.2. Diakdnkormanyzat, Ifjisagvédelem, Sziil6i szervezet
1.3.2.1. A diakénkormanyzat tevékenysége

Tiz évig foglalkoztam a varosi diakdnkormanyzat munkajaval, mint segité ifjusagi
munkatars, igy talan van némi alapom arra, hogy a Rudas Diakdnkormanyzatat a
varos egyik legjobban mikoédé ilyen szervezetének minésitsem. Az elfogultsag
persze megkérdbjelezhetetlen. A hagyomanyok itt is meghatarozéak, hiszen az
iskolavezetés mindig figyelt arra, hogy a tanulékhoz kozel allo, kreativ és lelkes

patronalé tanart bizzon meg a RONK ugyeinek vitelével.

Az évtizedek alatt kialakult egy j6l bejaratott éves munkaterv, amit idénként Uj
kezdeményezések egészitenek ki. Néehany meghatarozé esemény, amire biztosan

sokan emlékeznek még évek mulva is:
e Golyatabor,
o elsds avato,
o ¢@jszakai tura,
e Rudas-hét,
e Rudas Dzsembori
e tanulmanyut (Krakké és kérnyéke),
e iskolai innepségek.

Ahogy mashol, itt is egy lelkes mag (melynek tagjai cserélédnek) szervezi a
programokat. Sok mulik a diakvezetékdn, hogy mennyire képesek magukkal ragadni

tarsaikat. Az iskolavezetés minden kérdésben nyitott a kezdeményezések felé.
1.3.2.2. Gyermekvédelem, kapcsolattartas segité szervezetekkel

A Rudas elsok kozétt hozta létre az 6nalld ifjusagvedelmi munkakort az intézmény
keretein belll. A szolgaltatas teljes mértékben bevaltotta a hozza fliz6tt remenyeket,
hiszen hamar népszeri lett nem csak a diakok, de a szildk kozott is. A munkakor
,hivatalos” megszintetése utan az osztalyfénokok és az iskolapszicholégus

foglalkoznak kiemelten a feladatkérrel.

25




Dunaujvarosi SZC Rudas Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
IGAZGATOI (INTEZMENYVEZETOI) PALYAZAT

Szemenyei Istvan

A leggyakrabban felmer(il6 problémak:
e csalad szocialis helyzete, csaladon belili ellentéetek;

o iskolai feszlltségek, tanar-diak osszeltkdzés, tanulasi nehézségek, beillesz-

kedési zavarok (osztalyba, kollégiumi k6zdsségbe);
e érzelmi valsagok, szerelmi csalédasok, egészsegigyi gondok,
e kisebb-nagyobb rendbontasok iskolan beltl és kivul.

Evek ota folyamatosan egyittmiksédink a rendérséggel és az Utkeresés
Szolgalattal, hogy az osztalyfénoki orak keretében vagy kiilén eléadasokon - varosi
szakemberek tolmacsolasaban - hallhassanak didkjaink hasznos informaciokat.
Kiemelten kezeljik a prevencio és aldozatvedelem kérdéseit, beleértve az internetes

visszaéléseket is.

A Rudas iskola diakjai kozott tobb tanuld kizd tanulasi nehézseggel. A 9-13.
evfolyamon 17 f6 azok szama, akik rendelkeznek SNI szakvéleménnyel, mig 21 6 a

BTMN kérébe tartozé hatranyokkal kiizd.

Védelembe vett, valamint halmozottan hatranyos helyzetli (HHH) diak ritkan tanul
intézmenyldnkben. A viszonylag megnyugtatd szamok ellenére is érezzik, hogy
mennyire fontos a ,beszélgetés” szakemberek jelenléte az intézményben, amit
minden rendelkezésre all6 forrassal (pl. sportszervezetek pénzigyi tdamogatasaval a

kollégiumban) fokozni szeretnénk.

Az iskola szuldi szervezete is folyamatosan és felelésen dolgozik. Az 6sszejdvetelek
epitd hangulatban és &szinte hangnemben zajlanak. Minden véleményezési
jogkérben kikéri a vezetés az allaspontjukat, ezen kivll potolhatatlan segitséget

jelentenek az érettségi bifék, szalagavatdk, pedagégusnap szervezésénél.
1.3.3. Oktatasi intézmények
1.3.3.1.  Altalanos iskolak

A beiskolazas szempontjabdl az altalanos iskolak a legfontosabb partnereink. A
vezeteés igyekszik szemelyes latogatasokkal nepszerisiteni a nyolcadikos szilék

kozott az intézményt, illetve szoérdlapokkal, reklamokkal hivja fel a figyelmet a
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Rudasra. A jarvany idészakaban rendkivil gazdag tartalmat allitottunk ossze a

honlapra, amit athoztunk magunkkal, mint j6 gyakorlatot a kovetkez6 tanévekre is.

A legjelentésebb rendezvény a Nyitott Nap, amikor szaznal is toébb érdekl6dé keresi
fel iskolankat, hogy személyes tapasztalatokat szerezzen. Az elmult években (j
elemmel gazdagitottuk a kinalatot: januarban nyitott 6rakra hivjuk a nyolcadikosokat,
egy utolsé meggybdzésre. Ez hol az iskolaban, hol a digitalis alkotétérben zajlik. Az

oOtlet kivalonak bizonyult és bevalt.

Visszatéré vendégei vannak a kilénbdzd, elsésorban nyolcadikosoknak szervezett
vetélkedbinknek, melyekkel szintén népszer(sitjuk iskolankat. A 2020-ban elnyert
Pénziranytli Bazisiskola cim és vele jaré program ujabb altalanos iskolas csoportokat

szoélitott meg és hozott iskolankba.

Igazabol nincs kilon kiemelt partner intézmény, hiszen nagyon sok iskolabdl
érkeznek hozzank tanuldok (a 2024/25-6s tanévre 79 iskolabdl jelentkeztek
intézményinkbe), de a féldrajzi kdozelség miatt a Szent Pantaleimon Goérégkatolikus
Altalanos Iskola, a sportosztalyok miatt a Dunatjvarosi Vasvari Pal Altalanos Iskola

érdeklédése nétt meg intézményunk felé.
1.3.3.2. Kozépiskolak

A kozépiskolai kapcsolatok a legszorosabbak, még akkor is, ha természetes rivalisok
vagyunk. Ez a versenyhelyzet a kozeljovében fokozddni fog, de nem mehet a
tisztességes egyuttmikodés rovasara. A személyes kapcsolatok jelentenek talan
biztositékot erre, no meg az, hogy 2015-t6l egy csapatban, k6zds iranyitas mellett

dolgozunk.

Parhuzamossag a Banki technikummal informatika, gazdalkodas és mendzsment, a
Kereskedelmi és Vendéglatoipari Technikummal és Szakképzé Iskolaval turizmus-
vendéglatas tertletén van. Utdbbi inkabb kiegésziti egymast. A Szabolcs Vezér
technikum foldrajzilag mas vonzaskorzetet fed le, igy nem jelentink vetéelytarsat

egymasnak.
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1.3.3.3. Fels6oktatas

A Dunaujvarosi Egyetemmel a foldrajzi kozelség és képzési raépulés miatt is
kézenfekvd az egyuttmikédés. A felvételi szempontjabdl elsészamu célpont szamos
tanulé szamara, és az egylttmikdédés mas terlleteken is megindult. Az egyetem
vezetése nagy erbket mozgdsit a hallgatoi létszamok biztositasa érdekeben, és ez
jotekonyan hat a kapcsolatunkra. Tébbszor latogatnak iskolankba toborozni, mi is
igyeksziink minden egyetemi szakmai programot népszerlsiteni. A 2024/25-6s

tanévtdl az egyetem okleveles technikusi képzést folytatd partnere lettiink.

Személyes kapcsolodasok révén indult meg az egyittmikoédés a veszprémi
egyetemmel, de mara ez tillépett az alkalmi latogatasok szintjen. Elsésorban a
kdzgazdasagi és turisztikai tanszék munkatarsaival alakitottunk ki folyamatos

parbeszédet, 6k rendszeres vendégei, eléadoi szakmai rendezvenyeinknek.

A Pécsi Tudomanyegyetem a sport, mig a kecskeméti Neumann Egyetem az
informatika teruletén jelenthet szoros partnerséget. Nem titkolt célunk mindkét

esetben az okleveles technikusi egytttmikddés elérése.
1.3.4. Partnerkapcsolatok

1.3.4.1. Nemzetkozi kapcsolatok

1.34.11. Dunaszerdahely

A Hatartalanul! program keretében Uj nemzetkdzi kapcsolat kérvonalai rajzolédnak ki.
A valasztas azért esett erre a telepulésre, mert szamtalan talalkozasi pontot tudunk
beazonositani. llyen a Duna, a sport (labdarugas és kézilabda) szeretete, a hasonlé
képzési szerkezet (gazdasag, turizmus). Az egylttmiikddés kiépitésének allomasait
egyszer mar atéltik egy masik felvidéki iskola estén (Udvard), ezért most is 1épésrél

lépésre haladunk el6re.

1.3.4.1.2. ERASMUS+

Partnerség, nemzetkéziseg, szakmaisag, kaland és felfedezés... Mindez az elmult

idészak legjelentésebb vallalkozasa cimszavakban. Talan 6nall6 fejezetet is
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megérdemelne, de sajat logikamat koévetve itt talaltam helyet ennek a rendkivil
fontos és hasznos innovacionak. Egy lelkes munkacsoport elhatarozta, hogy kiviszi
az arra felkészilt (és felkészitett) tanuldkat az eurbépai munkaerdpiac kelld
védettséget ny(jto teriileteire, megtanulta ennek minden fortélyat, és tébb sikeres,
nyari, 0sszefiiggé szakmai gyakorlatot és pedagégus mobilitast is megvalositott a
Tempus Kézalapitvany tamogatasaval. Milané, Bécs, Barcelona, Praga az eddigi
allomasok. Jelen palyazat keretei nem teszik lehetévé, hogy minden elemét
meéltassam a projektnek, de a felkészités — megvaldsitas — disszeminacidé harmas
egysége talan semelyik mas tevékenységlinkben nem ragadhaté meg ennyire tisztan

és logikusan. A hibakbdl is tanulva keszitjuk el6 az Ujabb utazasokat.
1.3.5. Szakmai kapcsolatok
1.3.5.1. Dunaujvarosi Kereskedelmi és Iparkamara

A kamara a szakképzés egyik legfébb ellenérzd szerve, tanacsadodja, az &sszes
gazdalkodd szervezet képviselbje. Jelentésége és feladatkbre a szakképzés
megujitasaval egyutt né. Megkerulhetetlen szerepe van a vizsgak szervezésénél és
lebonyolitasanal, valamint az 6sszefliggdé nyari szakmai gyakorlat szervezésében. A
dualis képzésben tovabbi jogositvanyokat szerzett, és a munkaerdpiaci igények

elsészamu kodzvetitdje.

Nem titok, hogy jelen helyzetben nagyon sok segitséget és szakmai iranymutatast
varunk ettél a szervezettél. A magunk részérdl eddig és ezutan is igyekszunk minden
kezdeményezeéséhez csatlakozni, és oktatéinkat arra 6szténézzik, hogy

kapcsolodjanak be a képzési programokba, vizsgaztatasi feladatokba.
1.3.5.2. Gazdalkodé szervezetek, sportszervezetek

A gazdalkodé szervek szakmai é€s pénzigyi szempontbdl is fontos partnerei az
iskolaknak, és ez szerepik a dualis képzéssel csak néni fog. A gyakorlati képzés
esetén befogadd intézményként valés munkahelyi légkdrben tudjak foglalkoztatni
diakjainkat. Sajnos erre vonatkozbéan az utébbi években nem nétt eérezhetben a
fogadokészség, pedig egyre tobb diakunk egyre tobb idét szeretne télteni igazi

munkahelyi kérnyezetben. Az 6sszefliggd, nyari szakmai gyakorlat kapcsan koézel
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szaz tanulot kell évrél évre elhelyezni foglalkoztatasra. lzgalmas kérdés, hogy a
gazdalkod6 szervezetek milyen feltételekkel és milyen moédon lesznek hajlandoak

bekapcsolédni a dualis képzésbe.

A sportszervezetek a sportedzd képzéshez és a tehetséges fiatalok idecsabitasahoz
nyujtanak segitséget. Tobb szervezet is a ma egyre népszeriibb akadémiai modell
felé kacsintgat, amihez megfelelé hatteret tudunk adni rugalmas munkarenddel,

felzarkoztato foglalkozasokkal.

Részben személyes kapcsolatok, részben a vallalkkozasok tarsadalmi
szerepvallalasabél addéddéan olyan kdzvetlen egyuttmuikddesekben is igyeksziink
jelen lenni, ahol kdzvetlen tamogatasok (pl. hasznalt, de j6 mindségl eszkdzdk)

érkezhetnek iskolankba.
1.3.6. Kozvélemény

Az iskola legerésebb fegyvere a kozveélemény pozitiv visszajelzése. Ezt hosszu évek
szivos munkajaval lehet elérni, és néha elég néhany honap a lerombolasahoz. A j6
hirnév megszerzéséhez sok apré Iépésen at vezet az ut. A legfontosabb a
kovetkezetes, pontos oktatéi munka. Minden munkatarstdl meg kell kdvetelni a

fegyelmezett 6rakezdést, a targyszerl tananyagvezetést, az elfogulatian ertékelést.

A marketing azt mondja: ,Tégy jot, és beszélj rola!” Az iskolai honlap ebben
kulcsszerepet jatszhat, ezért tovabbra is fontos, hogy naprakesz, friss értesileseket
tartalmazzon. Orém, hogy a szakképzési centrum honlapjaval megkétszerezédott a
rolunk (is) szolé webes feliletek szama, de elérhetéek vagyunk az akadémia

honlapjan keresztil is.

Tovabbra is szorgalmazom a nyitott napok, oralatogatasok rendszeret, hogy minél

tobb nyolcadikos ismerkedjen meg a Rudassal.

Médiakapcsolatainkat sajtotalalkozokkal szeretném erésiteni, tobb kulturalis és
karitativ rendezvény tamogatasaval. Ugy érzékelem, hogy a tébbi varosi intézmény
el6tt allunk PR munkaban, ami tudatos csapatmunka és j6 kapcsolatok eredmeénye.

Ott vagyunk minden varosi rendezvényen, és gyakori vendeg nalunk a sajto.

30




Dunaujvarosi SZC Rudas Kézgazdasagi Technikum es Kollégium
IGAZGATOI (INTEZMENYVEZETOI) PALYAZAT

Szemenyei Istvan

1.3.7. Kozosségi szolgalat

A kotelez6 kozossegi szolgalat bevezetése U) kapcsolatok egész sorat hozta el az
intézmény szamara, hiszen minden partnerrel egyuttmikddési megallapodast kell
kotni, amihez gyakori személyes kommunikacié is parosul. Az eddigi tanévekben
sikeriilt 220 fogadé szervezettel formalis kapcsolatot kiépiteni, tanuldink tébbsége
hasznos és motivalt munkat végez. Elsésorban civil és sportszervezetek, karitativ
mozgalmak, intézmeények és o©nkormanyzatok latjak szivesen tanuldinkat. A
probaéveken tul vagyunk, az uj évfolyamok mar sokkal tudatosabban késziilnek a
kotelezettség teljesitésére. Tanari oldalrél minden segitséget megadunk a
tanuldknak, hirdetjik a lehetdségeket, tobben el is kisérik tanitvanyaikat egy-egy
esemeényre. A jarvany ezen a terileten is éreztette hatasat, egyre tébben szeretnék

az iskola falain beliil, vagy sajat sportegyesiletiknél letudni a feladatot.

1.3.8. Beiskolazas

Talan meglepének tlnik, hogy a beiskolazast a mikrokdrnyezet zarofejezetekent
targyalom, de ha jobban belegondolunk, ennek ,eredméenye” csak részben tekinthetd
az intézmény sajat teljesitményének, legalabb annyira a mikrokérnyezet reakcidjanak
fuggveénye, vagy egy masik, fizikai megkédzelitéssel élve ,az erék ereddje’. A
meghirdetheté agazatok és keretszamok fenntartéi déntés alapjan szuletnek meg, a
szuléi igények mellett figyelembe kell venni a térség munkaerépiaci elvarasait, a
tobbi szakképzé iskola kihasznaltsagat, egyaltalan letezését. Az idészerd
iranyvonalak, divatos szakmak néepszeriséeget sem feltétlenll az adott intézményben

folyd oktato-nevelé munka hatarozza meg.

Az alabbi tablazatokbdél megallapithatdé az iskola, illetve az iskolaban oktatott

szakmak elismertsége a felvételizé 8. osztalyos tanuldk iranyabdl:
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2024/2025. tanév:

; . Osszes jelentkezé
Agazat megnevezése g
(f6)
Gazdalkodas és menedzsment 156
Informatika és tavkézlés 151
Sport 194
Turizmus-vendéglatas 150
OSSZESEN (a parhuzamos jelentkezések csékkentésével: 437

2023/2024. tanév:

< . Osszes jelentkezé
Agazat megnevezése s
(f6)
Gazdalkodas és menedzsment 180
Informatika es tavkozlés 143
Sport 96
Turizmus-vendeglatas 143
OSSZESEN (a parhuzamos jelentkezések csokkentésével): 410
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2022/2023. tanév:

Agazat megnevezése

Osszes jelentkezé

(f6)
Gazdalkodas és menedzsment 141
Informatika és tavkozlés 146
Sport 123
Turizmus-vendeéglatas 146
OSSZESEN (a parhuzamos jelentkezések csdkkentésével): 398

2021/2022. tanév:

Agazat megnevezése

Osszes jelentkezé

(f6)
Gazdalkodas és menedzsment 200
Informatika és tavkozlés 130
Sport 125
Turizmus-vendéglatas 181
OSSZESEN (a parhuzamos jelentkezések csokkentésével): 452

Ezek a szamok (ha levonjuk belblik az elsd helyen mast jel6ld és oda felvett

tanuldkat) 40-60%-os tuljelentkezést mutatnak, igy minden évben voltak elutasitott

jelentkezék. Az informatika teriiletre ez kevésbé igaz, a turizmus-vendéglatas

agazaton a tuljelentkezésre egész osztaly inditasaval reagaltunk. Mivel gazdalkodas

és menedzsment agazaton parhuzamos képzést inditott a Banki technikum, ezért a

masfél osztalyt egy egészre cstkkentettik.
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A beiskolazassal kapcsolatos alapvetd feladatunk a szilék és diakok hiteles
tajekoztatasa, a nalunk oktatott szakmak népszerliségének novelése, a
rendelkezeslinkre allé keretek lehetd legjobb képességl és érdeklédésii tanuldkkal
vald feltdltése. Az intézmény ezt a tevékenységét évtizedek 6ta magas szinvonalon,

a valtozo feltételekhez és elvarasokhoz alkalmazkodva, nagy odaadassal végzi.

1.4. Makrokornyezet

Az iskola makrokérnyezetéhez soroljuk azokat a tényezoket, melyek kihatnak
mukodésére, bar azokat alapjaiban befolyasolni nem tudja, viszont ha nem

alkalmazkodik hozzajuk, veszélybe sodorhatja sajat fennmaradasat.
1.4.1. Oktataspolitika, jogi kornyezet

A magyar oktatasiigy (benne a szakképzés) Ujabb jelentés atalakitasok kozepette
dolgozik. A folyamatok naprakész kovetése és a gyors reakciok allandé készenlétet
igényelnek az iskolavezetestdl. Ez természetesen magaban foglalja a munkatarsak
tajékoztatasat is, hiszen allandé téma a szinetekben a reformok iranya, értékelése.
Fontos, hogy ez nem mehet a napi pedagdgiai munka rovasara, ezért hiteles,

egyértelm( informacidkat kell adni a meggy6zés erejével.

Az elmult harom esztendd a szakképzés radikalis megujitasanak kiéplilésérol szolt.
Uj koncepcid (Szakképzés 4.0), j szerkezet (bene a technikum), Uj képzési rendszer
(alapvizsga, Otéves technikum, dualis partnerség), Uj szabalyozok (KKK,
Programtanterv, szakmai program) és ezek hattereként Gj torvény (2019. évi LXXX.
tv a szakképzésrél) iranyitja munkankat. Ezek finomitasa, a részletek kimunkalasa

jelenleg is tart (technikumi érettségi).

Gyakorl6 igazgatékent ismerem, és intézménylinkben érvényre juttatom a valtozas
elemeit. A teljes oktatdi testulet azon dolgozik, hogy sikeresen vegyik az atallassal
jaro kihivasokat. Egyszerre tanulunk és oktatunk. Kritikus terliletnek érzem a képzési
programok kidolgozasat a dualis partnerekkel, mert itt nagyon eltéré érdekeket és

attitidoket kell majd dsszehangolni. A mindsitési és onértékelési folyamat nem volt
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feszlltségektél mentes, de megérte a szembesités, mert végre tényekkel

alatamasztva tudtunk egymas eréssegeirdl és hibairol beszélni.
1.4.2. Demografiai folyamatok

A mindenki altal ismert orszagos és helyi demografiai adatok nem tul biztatéak a
beiskolazas szempontjabol. Enyhe névekedés figyelhetd meg a nyolcadik
osztalyosok létszamaban, de kézben allandé fenyegetés a vandorlasi egyenleg
alakulasa, hiszen ha egy csalad mashova telepul a munkahelyek miatt, akkor a
gyerekek is mennek. A Dunaujvarosi SZC Rudas Koézgazdasagi Technikum és
Kollegium hagyomanyos regionalis beiskolazassal jellemezhet6 intézmeény volt
mindig, j6 hire, sajatos képzési kinalata a megye hatarain tuirdl is vonzotta a
diakokat. Természetesen a verseny élesedik, és bar a legutobbi beiskolazasi adatok
még megnyugtatoak, fel kell késziulnunk arra, hogy egyre nehezebb lesz feltdlteni az
osztalyainkat, illetve egyre heterogénebb k&zdsségek alakulnak majd az egyes
évfolyamokon. Ennek jeleit mar érzékeljuk, és ezért még fontosabb lesz a szakmai

munkakdzossegek osszefogasa, a k6zos fellepeés.

A sport agazat képes tullepni a vonzaskérzet hatarain. Egy kiemelkedé
sportszervezet (kézilabda akadémia, vizilabda) orszaghatarokon tulrdl is idevonzza a
tehetséges fiatalokat, akiknek emellé megfelelé oktatasi intézmeényt és kollégiumot

kell biztositani. Mi ezt nyujtjuk a csaladoknak.
1.4.3. Gazdasagi-munkaerdpiaci kornyezet

Dunaujvaros kedvezé foldrajzi helyen és ellentmondasos gazdasagi kérnyezetben
talalhaté. A megépilt hid és autdopalya kozelebb hozta a févarost és a tulpartot
varosunkhoz, ennek pozitiv hatasait azonban még nem mindenben sikerilt
kiaknazni.

A korabban legnagyobb foglalkoztato, a Dunaferr bizonytalan helyzete kihat a régié
telles munkaerbpiaci ,hangulatara” A negativ kilatasok, elmaradé allami
tamogatasok ,hitik” a varakozasokat, igy kicsit mindenki kivar. Az altalunk képzett
fiatalok szamara a pénzugyi-ugyviteli-informatikai munkakérék nem a kell6 szamban

gyarapodnak, €s megfeleld szamu szponzor nélkil a sport sem tud fejlédni. A
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turisztikai technikusokat eleve nem a helyi piacra képezzik, hanem a kézeli és

frekventalt regidk (Budapest, Balaton) szamara.

A ma mar természetes mobilitas, Budapest kézelsége és a tovabbi szakképesitések,
tovabbtanulas lehetésége ellensulyozza a helyben boldogulas esetleges hianyat, de
egy vasgyari konszolidacié mindenkinek j6t tenne. A térség 1), 6sszeszereld Gzemei
meég nem adtak akkora l6kest a foglalkoztatasnak, hogy az minden szektorban
ereztesse hatasat. Tobb kdzép- és kisvallalkozasra lenne szukség, de a folyamatok

most ellentétesen hatnak.
1.4.4. Miszaki-technikai kdrnyezet

A muiszaki — informatikai forradalom az utébbi években teljesen atalakitotta a
munkahelyeket és a fiatal munkavallalékkal szembeni kévetelményeket. Kilénésen
igaz ez a Rudasban oktatott szakmakra, ami allandd megujulasra kényszeriti
kollegainkat. A folyamatos beszerzéseknek kdszonhetéen kovetjuk az
technologiakat, legyen az CISCO akademia, iktatdo program, vagy fitnesz eszkéz.
Ehhez illeszkednek azok a szakmai kiallitasokra, bemutatdkra, izemlatogatasokra

szervezett utazasok, amelyeket a szakképz6 évfolyamra jaré diakjainknak ajanlunk.

A digitalizacio, mesterséges intelligencia ma mar vellink él6 fogalmak és eljarasok,
akar csak a home-office vagy az online technoldgidk. Ha ezekre nem készitjik fel
diakjainkat, gyakorlatilag a XXI. szazad analfabétait képezzik 5 évig. Nyilvan nem ez

a célunk, de hatalmas szemlélet- és mbdszervaltas szikséges az oktatoi testilettdl.

Tantermeink egy része szaktanteremként mikédik, ezek berendezése allandé
Otletelésre ad lehetéséget a munkakozosségek szamara.. A digitalis munkarend alatt
sokat fejl6dott IKT kompetenciank, szerencsére ezzel parosult az eszkdzparkunk
fejlodése. Novelni kell a projektek szamat, amihez pl. ezt segité modon berendezett

tantermeket alakitunk ki.

A dualis képzestdl tobbek kdzétt azt varjuk, hogy olyan korszerl(i eszkézokkel is
megismerkedhessenek tanitvanyaink, amelyek beszerzése egy oktatasi intézmény

szamara nem lehetséges.
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1.5. SWOT analizis

Mintegy Gsszegzésképpen, a teljesség igénye nélkil a Dunaujvarosi SZC Rudas
Kbézgazdasagi Technikum és Kollégium legfontosabb jellemzéit az ismert SWOT

elemzéssel gyujtém csokorba:
Erdésségek:
e innovativ, fogékony, magasan képzett tantestiilet,
e Kkiépitett és jol miikodé minbségiranyitasi rendszer,
e atgondolt, j6l felépitett dokumentacios és adminisztraciés rendszer,
e kidolgozott az intézményi belsé mérési, ellenbrzés, értékelési rendszer
e |0l menedzselt kilsé kapcsolatrendszer,
e gazdag diakélet hagyomanyokkal, szabadidés programokkal,
o technikai eszk6zokben atlagosnal jobban felszerelt,
e vedelmi rendszere (beléptetd, kamerak) kiépdlt &s biztonsagot ad
Gyengeségek:
o a kepzesi programokhoz sziikséges partnerek részben hianyoznak,
e a sajat bevetelek aranya kicsi a kéltségvetésen bell,
e az épluletben bizonyos részek elhasznaloédottak, felljitasra szorulnak,

e sok az oktatok tébbletfeladata, ami neheziti a minéségi munkat (differencialt

oktatas, tehetséggondozas),
e a bels6 tudasmegosztas és kooperacio szintje alacsony
e nagy kulénbségek a feladatellatds mennyiségében és minéségében.
Lehetéségek:
o felndttek kepzeésében nagyobb szerep vallalasa,

e Tehetsegpont pozicidink jobb kihasznalasa,
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o kozds projektek inditasa fels6oktatasi, szakmai partnerekkel
e agazati egyuttimikodéesek az orszag tébb technikumaval,

e sportszervezetekkel szorosabb egyittmikdodes,

e nyari taborok szervezése, ifjusagi szallas kialakitasa

o nemzetkdzi kapcsolatok fejlesztése palyazati tamogatassal (Erasmus,

Hatartalanul)
e sportudvar korszer(sitése tdbb forrasbél,
e varosrészi szerep erdsitése kézdsségi programokkal
Veszélyek:
e gazdasagi problémak a térségben, elvandorlas, foglalkoztatasi gondok
e intézmeényi atszervezés, 6sszevonas,
o dualis partnerek k6zémbossege, motivalatlansaga a k6zds képzésben
e U], piaci versenytarsak megjelenese,

o kedvezbtlen jogszabalyi, foglalkoztatasi valtozasok — oktatok tavozasa

2. CELMEGHATAROZAS

2.1: Kildetésnyilatkozat

A Dunaujvarosi SZC Rudas Koézgazdasagi Technikum és Kollégium 2000 &észén
unnepelte alapitasanak 25. évforduléjat. Az akkori rendezvénysorozat egy jelmon-
dattal is kifejezte az iskola multjanak és jovéjének szoros egybefonddasat, a folya-

matos megujulas felismert s vallalt szikségszerlsegét.

Az iskola es kollegium eredményei az Onmagukkal szemben mar régéta
megfogalmazott harmas celrendszer teljesitese alapjan mérhetéek. Ezek szerint a
"Rudas olyan intézmeny, ahol magas szinvonall koézismereti képzés mellett

folytonosan megujulé és oOnképzésre neveld szakképzés folyik, mindez olyan
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kérnyezetben, amely liberalis szellemben a toleranciara és az emberi értékek

megobrzeseére helyezi a hangsulyt." (idézet az 1995-6s tUinnepi kiadvanybol)

1995-ben, a rendszervaltas utan, egy, az iskolahoz meéltatlan, névvaltoztatas korli
politikai huzavona kézepette a szabadsag eszméje nem véletlenil volt hangsulyos a

kuldetés megfogalmazasakor.

Ez a célrendszer az elmult évek soran annyiban finomodott, hogy a liberalis szellem
kiegészilt egy felelésségen alapuld, hagyomanyos (keresztény-polgari) szemlélettel,
amelyben a nemzeti mult, az emberi és természeti értékek tisztelete nagyobb
hangsulyt kapott. Ugyanakkor a szeles miveltség és nyitott szellemiség a

mindségpolitikai kildetésben ma is fontos tulajdonsagok.
2.2. Vezetdi program, kiemelt célok és feladatok

Napjainkra is igaz, hogy “csak a valtozas az allandé a szakképzésben” (errél mar a
bevezetében is irtam), és ilyen helyzetben nagyon nehéz akar csak egy-két évre is

eldretekinteni.

Két dologra azonban ugy gondolom, joggal tamaszkodhatunk. Az egyik az eléddk
munkaja, amivel idaig eljuttattdk a Dunaujvarosi SZC Rudas Kodzgazdasagi
Technikumot és Kollégiumot. Semmi okat nem latom a képzési szerkezet és
mukodes gybkeres atalakitasanak, hiszen a kell6 idében meghozott doéntések
nyoman az iskola j6 uton jar, kisebb belsd kiigazitasokkal jovOje a valtozasok
kozepette is vilagosan lathaté. A tantestlletben felhalmozott tudas, innovativ
szemlélet jelentheti a biztositékot, amennyiben 6sszefogassal parosul. Be kell vonni
mindenkit a kozos gondolkodasba, ne érezze senki azt, hogy téle fluggetlenil

zajlanak az esemenyek. Hiszek a kollektiv bélcsessegben.

A masik tampont az iskola hosszi évek alatt kidolgozott szabalyozd és
tanligyigazgatasi rendszere, mindsegiranyitasi rendszere, amely ugyan szintén
folyamatos pontositasokat igényel, de megteremti a minésegi feladatellatas kereteit.
Ezeknek az alapdokumentumoknak a betartdsa es betartatasa jelentheti a

kiszamithatd hétkéznapokat, amitdl az iskola mikddése stabil és tervezhetd.

39




Dunaujvarosi SZC Rudas Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
IGAZGATOI (INTEZMENYVEZETOI) PALYAZAT

Szemenyei Istvan

Melyek a meghatarozott, révidtavon is elérhetd, kiemelt céljaim?

2.21.

A hatékony, j6l egyuttmikodd vezetdi csapat erdsitése, frissitése (kliszobon
all a nevelési igazgatdhelyettes és a gyakorlatioktatas-vezeté nyugdijazasa is,

vagyis meg kell talalni az utodokat),

a munkakézdsségeken bellli kommunikacio fejlesztése tobb kdzds program

szervezesevel,
tovabbi tamogatok bevonasa a targyi feltételek javitasara,

az intézményen bellli tudasmegosztas lehetbségeinek bdvitése, belsé digitalis

tudastar létrehozasa tananyagokkal, feladatbankkal,

a dunaujvarosi gazdasagi és sportszervezetekkel valé kapcsolat erésitése a
dualis képzésbe vont tanulék szamanak emelése és a tervezési folyamatok

pontositasa céljabdl,
a teljes folyamatszabalyozas attekintese, és sziikség szerinti médositasa,

potencialis o6raadéi kor kialakitasa a varatlan feladatellatasi problémak

kezelésére,

a nemzetkdzi kapcsolatok és az ezeket tamogatd palyazati tevékenység

erositése,

a minésitésekhez, dnértekeléshez kapcsolédd belsé cselekvési és fejlesztési

tervek szinvonalanak emelése, a végrehaijtas ellenérzése,

a vizsgaeredmények, kulsé meérési mutatok szinten tartasa, esetenkénti
javitasa,

a digitalis oktatas eredmeényeinek atmentése a tantermekben zajld,

hagyomanyos oktatas keretei kdze.

Humanpolitika

Az iskola dolgozoéi kbzbsseége az intézményi 6nértékelés és tanfelligyeleti ellendrzés

ey

mobdszereivel. Az érem masik oldala, hogy a dolgozdk kdzétti munkamegosztas nem
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egyenletes, nem mindenki veszi ki a részét a tanitason Kkivili feladatokbol.
Vezetokent az elmult években igyekeztem ezt a kérdést a megegyezés felé terelni.
Azokat a pedagogusokat, akik az atlag felett vallalnak, a palyazatoknal és ligyeletek
elosztdsanal hozzuk jobb helyzetbe. Ugyanakkor rogzitettik azt a minimum szintet,

amit mindenkinek teljesiteni kell.

A 2020. jalius 1-jével életbe lépett U foglakoztatasi forma és a Munka
Torvénykényvének elétérbe kerilése a korabbi kdzalkalmazotti helyzethez képest a
feszesebb, de jobban nyomon kévetheté munkavégzés felé mozditott el benniinket.
A rogzitett kotelezd o6raszam, a tébbletfeladatok elszamolasa, az (igyeleti rendszer
szigoritasa és az Uj bérezés egyeztetéseket kdvetelt, de eleg volt 2-3 év, hogy az
oktatok gondolkodasmoédja elfogadja és atvegye ezeket az elveket. Az év végi,
jelentés cafatéira es jutalmazasi keret visszahozott egy régi, de nagyon fontos

eszkozt az igazgatdk szamara, és rogton éreztette jotékony hatasat.

A tantestiletben a kovetkezd években ujabb meghatarozé oktatok készilnek
nyugdijba. Az Uj rendszer lehetbvé teszi tovabb foglalkoztatasukat, amivel bizonyara
élni is fogunk, de sziikség van fiatal, az iskola irant elkételezett, (j munkatarsakra is.
A rugalmas bérezési keretek lehetéséget teremtenek elfogadhaté ajanlatok, biztos
megélhetés nyujtasara. A korfa kiegyengetését mar néhany év alatt

megvalosithatonak latom, elsésorban az Ures allashelyek betdltésével.

A tovabbkepzésekkel, onfejlesztésekkel nincs probléma. A médszeresen végig vitt
onértékelések és mindsitések, valamint a kilonbozé palyazatok adta lehetéségek
szinte mindenkit megmozgattak. Azok a blended, online és szinetekre idézitett
képzések a népszerliek, amelyek nem vonjak el a tanitasi napokrél a munkatarsakat.
A helybe hozott, centrum szintli tanfolyamok kilonésen értékesek. Itt annyi a feladat,

hogy az iskola igényeit és a kollégak szandékait mikdédéképes rendszerbe illessziik.

Folyamatosan térekszem az o6raadok szamanak csokkentésére, de csak egy

bizonyos szintig. Egy egeészséges arany kialakitasarol van sz6, amely rugalmassagot

biztosit, és munkaerépiaci ismereteket ad a tanitvanyoknak. Atgondolt munkaerd-

gazdalkodassal szeretném megakadalyozni a szakmai oktaték hianyanak

kialakulasat. A dudlis képzésben nagy kihivast, de nagy lehetéséget is latok,
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amennyiben sikerlil magasan kvalifikalt szakemberek megnyerni a szakképzés
szamara. Ebben az esetben van értelme a kiilsé Oraadok altal tartott (akar elméleti)

orak aranyat novelni.
2.2.2. Targyi feltételek

Hatalmas ellentétek fesziinek az iskola targyi feltételei kozétt. A korabbi évek
(els6sorban palyazati és szakképzési alapbol fedezett) fejlesztéseinek készénhetden
informatikai és kommunikaciés eszkézékben viszonylagos ,béség” van, mig az
épllet alapmiikédését biztositod tenyezék egy része alacsonyabb szinten van.

Elhasznalt, lelakott épuletrészek és feliiletek varnak felljitasra, ehhez valoszintleg
tobb igazgatéi ciklus szlkséges. De el kell kezdeni, elsésorban a féépulet
folyoséinak, pince részének, az eddig kimaradt vizesblokkoknak és tantermeknek,
valamint a sportudvarnak a felljitasaval. A kollégium jelentés fejlesztésen ment
keresztll a kézelmultban, itt csak kisebb feladatok itt maradtak.

A kulénb6z6 sportagi akadémiak torekvése talalkozik a kollégium szinvonalanak
fejlesztesével. Ez magaval hozhatna a tornaterem atalakitasat, bovitését, ami vjabb

Iokest adna az amugy is pezsgb sportéletnek.

A képzési és vizsgakovetelmények alapjan naprakész listank van a szlkséges
eszkozokrél, ezek beszerzése a felmené rendszer miatt lépcsézetesen, de
viszonylag gyors hataridékkel haladt elére. A gyakorlatiasabb ismeretek atadasa Uj
tipusi munkaallomasok kialakitasat kéveteli meg elsésorban informatika és
tavkozlésbol, de gazdalkodas és menedzsmentbsl és turizmusbol is. A mar korabban
bemutatott parhuzamossagok miatt ezeket a fejlesztéseket centrum szinten kell

iranyitani, mi az igényeket és javaslatokat tudjuk megfogalmazni.

A biztonsaghoz és védelemhez tartozo beléptetd rendszer tovabbra is nagy
elénydket hordoz magaban, de tizemeltetése idénként varatlan kiadasokkal jar. Ezzel
kapcsolatban is hoztunk egy stratégiai dontést: a fenntartasa és kovetkezetes
alkalmazasa mind a tanulék, mond a vagyon védelme szempontjabél pétolhatatlian.
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2.2.3. Oktatasi szerkezet

Kiindulépontom, hogy az iskolarendszerli nappali képzés jelenlegi szerkezetén
lehetséges, de nem szikséges, a képzésben résztvevd osztalyok szaman viszont
alapvetéen nem kell valtoztatni. Természetszeriien az elére nem lathato, egyrészt a
torvényi keretek kozt megjelené modosulasokra, masrészt a kornyezet valtozasait
figyelembe vevé ésszerli modositasokra javaslatokat teszink a fenntartd felé. A
mindségi oktatas felé torténd elmozdulast segiti, ha a jelenlegi (gazdalkodas és
menedzsment) okleveles technikusi képzés mellé Ujabbakat tudnank felsorakoztatni.
Nagy eredménynek tartanam a jelenlegi demografiai viszonyok és konkurens
intézmenyek kézepette, ha tartdsan tudnank tartani a négy parhuzamos osztalyt.

A kepzés masik f6 pillére a felnéttek oktatasa, amely mind szakmai, mind anyagi
szempontbol elényt jelent az iskolanak. Az elsé lépéseket az elmuilt évben megtettik
ennek érdekeében. Gézerdvel kell dolgoznunk a réviditett idével (megfeleld bemeneti
feltételek megléte mellett) indithatdé képzések kidolgozasan, mert minden
szereploének ez az igénye. Ugyancsak vizsgalnunk kell a felnéttek és nappalisok
rugalmas kepzeési rendszerének Gsszeilleszthetéségét, esetleges kdzés modulok és
idésavok kialakitasat. A révid ciklusy, programkovetelményen alapuld tanfolyami
jellegli, részképesitést adé képzésekkel eddig meg nem szolitott csoportokat is be

tudunk hivni az iskolaba.

Hosszu tavu célkitlizéstnk olyan készségekkel rendelkezé tanuldk képzése, akiknek
altalanos miiveltsége magas szinvonalu, és a tudas 6nallé megszerzésére képesek.
A NAT-on tdlmenéen 9. osztalyban megkezdijik az érettségire valo felkészitést agy,
hogy a NAT-ra épulé szakmai programban olyan ismeretek elsajatitasat kéveteljiik
meg a tanuloktdl, amelyek a kozép- illetve az emelt szintii érettségi vizsgan
szerepelnek. A kotelezd érettségi vizsgatargyak mellett kiemelkedd fontossagot

tulajdonitunk a kézismereti szamitastechnikai-informatikai ismereteknek.

A szakkepz6 évfolyamok célja tovabbra is kettds: a sikeres felvételire valo felkészités
mellett a gérdulékeny munkaba allast is szolgaljak. Az erettségi jelentds atalakitasa
(két évre szethuzva, kételezé szakmai emelt szint) 0j kihivast jelent az oktatoknak.
Az &t évre elosztott, egységes szakmai program alapjan szervezett oktatas nagyobb
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mozgasteret ad a differencialashoz, tehetséggondozashoz, a kompetenciak

fejlesztéséhez.
2.2.4. Nevelési feladatok

Az iskola és kollégium fegyelmi helyzete altalaban és kis mértékben romlott, még ha
ez a dokumentumokban nem is feltétleniil tikrézédik. Az alapvetdé emberi normak, a
tanar-diak viszony klasszikus megkézelitését tekintem iranyadénak. A diakoknak
tobb 6nismerettel és életvezetéssel kapcsolatos beszélgetésre van szukseégik, az
oktatoi testilet tagjainak pedig tréningeken és tovabbképzéseken vald részvételt
javaslok a generaciés kérdések melyebb megismerésére. It is igaz azonban a
megallapitas, hogy a j6 hamar feledésbe meriil. a rossz viszont gyakran tuléli

onmagat, ezert hajlamosak vagyunk sététebben latni a helyzetet, mint amilyen.

A szabadidds programok meghatarozé élményhez juttatjak a diakokat, és erdsitik az
iskola Osszetartozasat, hirnevét. A nevelés teriiletén is potolhatatlan szinteret
jelentenek, ezért minden energiammal segiteni szeretném az Onszervezddéseket, a

diakbnkormanyzati térekvéseket, szakkoroket.
2.25. Taniigyigazgatas

Kiemelt cél, hogy ezutan is folyamatosan figyelemmel kisérjiok a torvényi

valtozasokat, és azok utmutatasai alapjan szervezzilkk munkankat.

Minden dolgozoénak ismernie és hasznalnia kell a belsé szabalyzatokat,
formanyomtatvanyokat, elektronikus feliileteket. Az eKréta vezetésénél még nagyobb
precizitast és naprakészséget kell megkdvetelni a tantestiilettdl A frissitések utan

felhivjuk munkatarsaink figyelmét az Uj alkalmazasok fontossagara.

Folytatni kell a belsé dokumentacio felulvizsgalatat és a sziikséges korszeriisitéseket
el kell végezni. Egyes témak (pl. hazirend) rendszeres felllvizsgalatara 6nalld

munkacsoportokat hozunk létre.

Az osztalyfénéki munkakézosség o kezdemenyezése a bizonyitvanyokkal és
torzslapokkal valé koézés foglalkozas, ami csokkenti a hibalehetéségeket és az

esetleges elmaradast.
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2.2.6. Gazdalkodas

A gazdalkodassal kapcsolatban a szakképzési térvény kijeldl egy szerepet az
igazgatonak, de ez ma még eléggé teoretikus. Mivel a végsé felelésség a kancellaré,
nem is varhatdo el, hogy nagyobb &nallésagot adjon a helyi vezetSknek. A
kotelezettségvallalas ma tobblépcsés eljaras keretében miikodik, ahol kériltekintd
elokeszités és fegyelmezett végrehajtas harul az intézményvezetékre. Nagy
tapasztalatom van a takarékos és koltséghatékony gazdalkodasban, hiszen mindig
kbzpenzek elkdltése felett érkodtem. Javaslataimmal tovabbra is segiteni szeretném
a centrum koltségvetésének elkészitését, az eléiranyzatok gondos felhasznalasat. Ez

elsésorban a munkaerégazdalkodas teriletén valésulhat meg.
2.2.7. Kapcsolatrendszer fejlesztése

Az iskola kapcsolatrendszerét jonak és gyumélcsdzének tartom. Erre alapozva
indulunk neki a dudlis partneri kér folyamatos bdvitésének. Iskolank jovéjének
kulcskérdése a piaci kérnyezetbe agyazott szakképzés, amihez nagyon sok
egylttmikodesre lesz szikség. A feltételrendszer kézpontilag van meghatarozva, a

kommunikacié és meggy6zés a mi feladatunk marad.

A Rudas-alapitvanyon keresztil palyazati és tamogatoi partnerek még celirAnyosabb
megszolitasat tervezem, kilondsen a sportudvar felljitasa érdekében. Erre célzott
tamogatasokat szeretnék gyljteni. Az alapitvanynak kézponti szerepet szanok az

50., jubileumi tanév gazdasagi lebonyolitasaban is.

A helyi média atalakult, hiranyagaiban hattérbe szorultak a kézélet (benne az oktatas
és fiatalok helyzete) aktualis kérdései. A sajat gyartasi beszamolék elsészamu
kozvetitdje a honlap, ami a kutatasok szerint inkabb a sziilék és idésebb korosztaly
szamara informativ, ezért erésiteni kell tevékenységiinket a fiatalok altal is kedvelt

kb6zOsségi fellleteken.

Az ifjusagpolitikaban kiemelt szerepe van a prevencionak, ezért tovabbra is szamitok
az iskolapszichologus, az MRE Ujvaros Drogambulancia, a csaladsegitd szervezetek

és a rendérség munkajara.
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A Pénziranytli Bazisiskola, OKO iskola, Tehetségpont, BGE partner iskola, SIOSZ
tagsagi cimek elismerést és kapcsolatokat is jelentenek. Ezekre fokozottan kell
vigyaznunk. A Dunaszerdahelyi Kézépfoku Sportiskolaval szélesebb egyuttmiikédést

szeretnek kiepiteni a turizmus teriiletén, akar kézos Erasmus* palyazat irasaval.
2.2.8. Kollégium

A kollegium esetében kulcskérdés a létszam optimalis szinten tartasa és a sajat
bevételek novelése. A beiskolazasbél egyértelmiien latszik, hogy a sportolék
jelenthetik a tobblet létszamot, mert itt van orszagos, s6t hataron tuli vonzerénk.
Minden igyekezetiinkkel azon kell lenniink, hogy a megvalésult feltjitasok a folyos6k
€s a szobak vonatkozésaban megbecsiilésre és tiszteletre talaljanak a diakok
részérél. Egy még magasabb elhelyezési szinvonal esetén kénnyebb tanuldkat és
vendegeket talalni, ezért tovabb kell faradoznunk a komfort névelése érdekében.

Rugalmasabba kell tenni a szallas igénybevételét, és komoly marketing munkaval
vissza kell csalogatni a régi vendégeket. A nyari idészakban térténé hasznositas
(edzétaborok, fesztivalok, idegenforgalom) talalkozhat a turizmus agazat gyakorlati

képzésének igényével.

A kollégium csaléadias hangulatat és hagyomanyait at kell menteni az elkévetkezends

nemzedékekre is.
2.2.9. Ellenérzési, minésitési feladatok

Az iskola bels6 ellenérzési terve részletesen tartalmazza az ellenérzéssel
kapcsolatos feladatokat. Az elmult évben a korabban alkalmazott, életpalya
modellhez igazodé 6nértékelés és mindsités megszlint. Az oktatdk értékelésének Uj
rendszerét nagyon gyorsan vezettik be, ezért a tapasztalatok feldolgozasa és

beépitése a kévetkezd ciklus feladata.

A kovetkez6 lépés ennek a mindsitési-értékelési rendszernek a veégleges rogzitése, a

még hidnyz6 teriletek lefedése.

Az ellenérzés nem kizardlag az iskolavezetés feladata, hanem abban mindenkinek
szerep jut. Tovabb szeretném erésiteni a munkakézosségvezetdk felelésséget ebben

a folyamatban, konkrétabb elvarasokat megfogalmazva feléjuk.
46




Dunatjvérosi SZC Rudas Kézgazdasagi Technikum és Kollégium
IGAZGATOI (INTEZMENYVEZETOI) PALYAZAT

Szemenyei Istvan

A kerdéives felméréseket, elégedettség-méréseket a jévében is folytatni kell, hiszen

primer informaciokat nytjtanak az elemzéshez, tervezéshez.
2.2.10. Vezetdi stilus, attitiidok

A program megfogalmazasa utan essék par sz6 a megvalésitasara készilé palyazé
szemelyerdl is. Arrél, hogy milyen médszerekkel, milyen légkérben szeretném

eltdlteni a kévetkezd vezetdi ciklust.

A kozelmultban tébb alkalommal is gércsé ala kerilt a személyiségem, a sajat
magamra vonatkoztatott SWOT elemzés. Kezdédétt egy onértékeléssel, majd
folytatodott a tanfeligyeleti ellenérzést kovetd onfejlesztési terv megfogalmazasaval.
Mester minésitésem kapcsan alkalmam volt szakérék elétt bemutatni és megvédeni
portféliomat, benne szakmai tevékenységem tanulsagait a 4D modell alapjan. A
centrum vezetése jovoltabdl egy DISC elemzés is késziilt rolam, nagyon konkrét

eszrevételekkel, megallapitasokkal.

A jellemzések alapjan inkabb csapatjatékos vagyok, mint fénok, a szervezést és
rendszerépitést fontosabbnak tartom a hatalomnal. A kilsé véleményekre ado, a
konfliktusokat lehetbleg elsimitd, segité-tamogato attitliddel rendelkezé vezetd
vagyok. Ezeken a tulajdonsagaimon valtoztatni mar nem nagyon tudok, de szamolok
vellk. Igyekszem korul venni magam olyan munkatarsakkal, akik kiegészitik a

hianyossagaimat, és engedik, hogy erésségeimben teliesedjek ki.

ZARSZO

A helyzetelemzésbdl és terveimbél remélem latszik, hogy 6sszességében elégedett
vagyok eddigi igazgatéi tevékenységem eredményeivel. Sikerilt megveédenem a
munkahelyeket, atvészeltik két agazat elvesztését, mikézben megnyilt két Uj tertlet,
hagyomanyokat apoltunk és teremtettiink, lehetéségeinkhez mérten fejlesztettiink és
fejlédtink.
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2024-ben elmondhatjuk magunkrél, hogy a fenntartéink altal az orszag 33., Fejér
varmegye legjobb technikuma vagyunk a meghatarozott szempontok egybevetése

alapjan. Hatalmas munka és kiemelt tamogatas egylttes eredménye ez.

Meggy6z6désem, hogy az intézmény ma is meghatarozo Dunadjvaros oktatasi
szerkezetében, elismert a szillék és partnerek &ltal, rangot vivott ki maganak tébb
terlleten is az orszag szakmai kézvéleménye elbtt. Szeretném ezt igazgatoként

megdrizve tovabb fejleszteni.

Vegll szeretnék készénetet mondani azoknak a munkatarsaknak, akik velem
dolgoztak végig az elmilt idészakot, észrevételeikkel, tamogatasukkal segitették

vezetli munkamat, palyazatom megirasat, és biztatnak a folytatasra.

Dunadjvaros, 2024. aprilis 29.

Szemenyei | stvan

palyazé
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