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1. Bevezetés

. Mindenki igényli a stabil, magas onértékelést, az énbecsiilést

és a masok altali értékelést.

Az onertékelési sziikségletek kielégitése az onbizalom,

az értéktudat, az erd, a képesség és az alkalmassag érzésére vezet, arra,

hogy hasznos az ember és sziiksége van ra a vildgnak.”
(Maslow)

A Dunaujvarosi SZC Dunaferr Technikum és Szakképzé Iskolaja évtizedeket atoleld
multjaval Dunatjvaros és a régio meghatarozo technikuma, szakképzé intézménye. Olyan
keépzési palettaval rendelkezik, mely egyediilallé térségiinkben, s kijelenthetjiik, hogy fontos
poziciot tolt be hazank szakképzési rendszerében.

Biiszke vagyok arra, hogy ennek az iskolanak — barmilyen néven is nevezték az elmult
idoszakokban — 16 esztendeje vagyok alkalmazottja, 13 éve pedig vezetdségi tagként
tamogathatom iranyitasat.

Szivigyem, hogy az iskola tovabbi életébe, sorsaba is tevékenyen részt vegyek, s eddigi
tapasztalataim dtaddsaval, mindennapi tevékenységemmel szolgdljam az intézményben tanulok
és dolgozok eredményes munkajat.

Van mit tenniink. Folyamatosan valtozo vilagunknak, a XXI. szdzad kihivasainak meg
kell felelniink, mint kdzépfok nevelési intézmény. Tarsadalmi és oktataspolitikai elvaras, hogy
biztos szakmai tudassal rendelkezé fiatalokat neveljiink, akik olyan értékeket hordoznak
magukban, mely jo alapot teremt ahhoz, hogy kiegyensulyozott, harmonikus felnétt életet
¢ljenek, a tarsadalom hasznos tagjaiva valjanak. Ez nem kis feladat, de hiszem, hogy kihivasok,
magasabb rendli célok, idedlok nélkiil nincs értelme pedagdgiai munkanknak. Célunk, hogy a
képzéssel jaro befektetést a képzés utan a tanulok valoban ,apropénzre” tudjak valtani. Fontos,
hogy ezt a c€lt mér az els6 napon, amikor intézményiink kiiszobét atlépik, tudatositsuk benniik.
Megértsek a tanulds, a befektetett munka értékét és értelmét, a cél pedig attol kezdve ott
lebegjen a szemik eldtt. Ezt a tiizet kelléen atgondolt, tudatos motivacios politikaval

valosithatjuk meg.
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2. Helyzetelemzés

2.1. Az intézmény bemutatasa

A DSZC Dunaferr Technikum és Szakképz6 Iskola Dunatijvaros legrégebben miikodo
kozépfoku oktatasi intézménye. Multja, jelene és azt gondolom jovéje is szorosan
osszekapcsolodik Dunatjvarossal.

Egy izig-vérig ..szakmunkasképz6” iskola legfontosabb feladata, hogy a partneri
igényeket kielégitve, hasznalhato, magas szinvonalu tudassal felvértezett szakembereket adjon
a munkaerépiac szamara, biztositsa Dunatjvaros és a régi6 szakember-ellatottsagat. Ezt a
legfontosabb feladatat toretlenill latja el. Az intézmény az elmult évtizedekben kézel 20.000
tanulonak adott végzettséget igazolé bizonyitvanyt.

Az intézmény fenntartdja korabban a helyi 6nkormanyzat, 2013 - 2015-ig a KLIK volt,
jelenleg kozvetleniil a Dunatjvarosi Szakképzési Centrum latja el a fenntartoi és mikodtetési
feladatokat.

Az intézmény két épiiletben miikddik. A Vasmii téren taldlhato kézponti épiiletben és a
varos szivében elhelyezkedd, impozans kornyezettel bir6 Apaczai utcai telephelyen. A két
épiilet fizikailag kiilon mikdodik, de a Szakmai Programhoz szervesen illeszkedve, a nevelési-
oktatasi értékeit tekintve azonos elveket vall.

A fizikai tdvolsag mellett a képzések tekintetében is egyértelmiien azonosithaté a két
¢épulet kozotti kiilonbség. A koézpontban a gépész, épiiletgépész és jarmiigyartas jellegii
képzésekkel Osszefiiggd, mig a telephelyen az elektronika-elektrotechnika és a rendészet-
kozszolgalat képzésekhez kapcsolodo feladatok ellatasara keriil sor.

A két épiiletben jellemzéen a kozismereti tandrak, valamint az dgazati alapoktatas orainak
egy jelentdés része keriil megtartidsara. A képzések szakmai oOrdinak ellatasa dualis

keépzéhelyeken valosul meg, ahol a tanulokat munkaszerzodés keretein beliil foglalkoztatjak.
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2.2. Képzési szerkezet

Az iskola képzési strukturajaban megtalalhat6 a technikumi, a szakképzé iskolai és az
érettségire felkészit6 képzés.

Az iskola ereje a képzési szerkezetében van. A palettan csupa olyan szakma és képzés

talalhato, amelyek napjainkban rendkiviil piacképesek, és amelyek oktatidsahoz ma mind a

szemelyi, mind pedig a targyi feltételek adottak.

Technikum Szakképzo iskola || Erettségire felkészit |
| képzés |
‘ |
* Automatikai technikus | | » Villanyszerelo ! !
* Er6saramu * Ipari gépész | | » 2 éves, kizardlag
elektrotechnikus * Hegesztd } érettségi vizsgara
* Mechatronikai | Epiilet- és felkészitd képzés
technikus | szerkezetlakatos
* Gépjarmi- | * Kozpontifiités- és
mechatronikai | gazhalozatrendszer-
technikus : szerel®

« Epiiletgépész technikus ; J
» Kozszolgalati
. technikus
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A képzések jelentés része ma nappali rendszerben indul azonban a jelenlegi
korményzati szabalyozas szerint a méasodszakmas képzések is allami tdmogatassal birnak. Ez
komoly lehetdségeket hordoz magéaban, melyhez alkalmazkodni kell az iskolanak felnéttoktatas

keretében, hiszen mind az infrastrukturalis mind pedig a human eréforrasok rendelkezésre
allnak.

2.3.  Tanuloi létszamok

Jelenleg 42 osztaly mikodik az intézményben.

Nappali képzésben 703 6, felnéttoktatasban 238 6 rendelkezik jogviszonnyal.

A nappali képzés tanulolétszama a kovetkez6 modon oszlik meg a két épiilet kozott:
e Kozpont tanuldlétszama: 308 £6.

e Telephely tanuldlétszama: 395 6.

Hatranyos helyzetii tanuldk szama: 19 {6
e kdzponti épiilet: 11 6
e telephely: 8 f6
A halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szama: 7 fo
e kozponti épiilet: 5 f0
e telephely: 2 6
Rendszeres gyermekvédelmi tamogatdsban részesiil6 tanulok szama: 17 fé
e koOzponti épiilet: 12 fo
e telephely: 5 {6
Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanulok szama (BTMN): 79 6
e kozponti épiilet: 42 6
e telephely: 37 16
Sajatos nevelésii igény tanulok szama (SNI): 49 £6
e kozponti épiilet: 25 6
e telephely: 24 o
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2.4. Targyi feltételek

A Szakkeépzési Centrum innovativ szemléletének és tdmogatasanak készonheten az elmult
honapokban olyan fejlesztések fejez6dtek be, amelyek az intézmény mindennapi életmindségét
alapjaiban javitottak.

Megtérténtek a tisztasdgi festések, nyilaszarocserék, a padldburkolatok javitdsa,
korszerlisodott a flitésrendszer, korszerlisddott a vilagitds, részben megijultak a tantermek
butorzatai és 0j tanuldi mosdé keriilt kialakitasra.

A megel6z6 karbantartast az allagmegovas érdekében el kell végezni minden esetében.

A korszerli oktatds hangsulyos teriilete az informatika. Ennek keretén beliil, az
oktataspolitikai célokkal 6sszhangban hét Classboard tébla keriilt felszerelésre a tantermekben.

A torvényi szabalyozasnak megfelelden, a képzésekhez kapcsoléddan az intézmények
kotelez6 eszkozparkjanak rendelkezésre kell allnia. Amennyiben a képzés duélis partneri
egylittmikddés keretén beliil szervezddik, akkor a képzéshez sziikséges eszkdzoket a dudlis
partner biztositja.

Eszkozfejlesztés tekintetében sziikséges egyiittmiikodni a régid vallalataival. Jo
gyakorlatként tekintve arra, hogy iskolai szaktantermeket, laborokat korszeriisitsenek.
hozzanak Iétre. A témaval tudatosan foglalkozom a helyzetelemzés témakérében, hiszen €16
kapcsolatot sikeriilt kialakitani tobb céggel, vallalattal is.

Az intézmény sikeresen vett részt egy a régioban miik6dé nagyvallalat palyazatan, melynek
koszonhetden 2,5 millié Ft értékben gazdagodott informatikai és a villamosipari jellegli targyi
eszkodzokkel. Hasonlo egyiittmiikodés keretén beliil tovabbi 7,5 millio Ft értékben tamogatta
egy cég az intézményt villamosipari jellegii targyi eszkdzokkel.

Telephelyiink épiilete szinte a varos kozpontjaban, lakételepi kdrnyezetben helyezkedik el.
A kozelben bolt, kényvtar, miivel6dési kdzpont is talalhatd. Az épiilet sajat udvarral és
tornapalyaval nem rendelkezik, de a szomszédsagiban kialakitott street workout pélya
lehetdséget biztosit a testnevelésorak egy részének szabadtéren torténd megtartasara.

A Vasmi tri, kdzponti épiiletink mar-mar ipari kérnyezetben mikodik. A kozlekedés
szempontjabol j0l megkdzelithetd, a helyi és a helykozi buszjaratok a kozelben allnak meg. De
kiépitett kerékparutnak kszonhetéen biciklivel is jarhatnak a diakok és az oktatok. Az autdval
érkezék szamadra sajat, zart parkolot alakitott ki az iskola.

Az ¢piilet nagy udvarral, sportpalyakkal is rendelkezik:

e futdpalya
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e betonos focipalya

e betonos kosarlabda palya

e salakos teniszpélya (felujitasra szorul).

Az éplilet belsd, fakkal tarkitott udvara lehet6séget biztosit a napkdzbeni levegdzésre is.
Mindkét épiiletiink tornaterme mellett talalhato konditerem is, amely a tanuldk altalanos fizikai
allapotanak javitasat szolgalja, illetve a testnevelés orak valtozatos munkaformainak
megvalositasat szolgaljak.

Az intézmény épiiletei digitalis tablakkal, projektorokkal jol felszereltek, dsszesen 16
tanteremben mikodik interaktiv tabla, 7 tanteremben pedig Classboard talalhatd. Az
informatikai szaktantermek mellett nyelvi szaktanterem is taldlhaté az iskolaban. A
kiscsoportos oktatds tamogatasédra 0j padozatokkal felszerelt, klimatizalt szaktantermek

keriiltek kialakitasra az elmult idészakban.

2.5. Személyi feltételek

A feltételek tekintetében elmondhato az, hogy jelenleg az oktatasi feladatokat az intézmény
jO mindségben tudja ellatni. Sajnos az elmult években rendre jelentkezett szakemberhiany, ami
részben abbol adodik, hogy van olyan alkalmazott, aki tanitasi év kdzben valt munkahelyet,
vagy a tanév utolso napjaiban jelzi az intézményvaltast, felmondast. Nehéz felkésziilni ezekre
a helyzetekre, de rugalmasan probalunk reagalni, a DSZC is segit abban, hogy az iiresen maradt
allashelyeket feltoltsiik, sajat kollégaink is véllalnak tébbletorakat, hogy a tanitas
zokkendmentes maradjon.

Jelenleg a gépész teriilet a korabbi években tortént elvandorlasok, nyugdijazasok miatt
szakemberhiannyal kiizd. A tanérakat szakszerii helyettesitéssel és 6raadok bevonasaval latja
el az intézmény. A kozismereti oktatok terhelése magas. A villamos és kdzszolgalat teriiletén a
szakemberellatottsag megfeleld.

Alkalmazotti létszam 89 6. Ebbol oktatd 69 {6, technikai dolgozo 20 £6.
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ALKALMAZOTTI LETSZAM
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Oktaté Technikai

1. diagramm - Alkalmazotti 1étszam

Az oktatok tekintetében, ebbol foallasa 45 16, részfoglalkoztatott 9 6, 6raadé 15 £6.

Oktatok szama a foglalkoztatas jellege szerint

50
40
30
20

10

F&allasa Részfoglalkoztatott Oraadd

2. diagramm - Oktatok szama a foglalkoztatas jellege szerint

Az oktatoi végzettségek tekintetében 59 fo rendelkezik felséfoku végzettséggel, 10 f6 pedig
kozépfoku végzettséggel az alabbi eloszlasban.

e 40 f6 egyetemi,

e 19 {6 foiskolai,

e 10 6 kozépfoku.

10
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Oktatoi végzettségek
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o o

3. diagramm - Oktatdi végzettségek

Pedagogiai szakmai munka

A 2022/2023-as tanév tanulmanyi eredményei és a tanuldi hidnyzasokkal kapcsolatos

statisztikai adatai.

Evfolyam | Atlag|
9. évfolyam | 3,15
10. évfolyam | 3,43
11. évfolyam | 3,35
12. évfolyam | 3,55
13. évfolyam | 3,89
1. tablazat - Evfolyamok tanulmanyi atlaga

Xl
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Evfolyamok tanulmanyi atlaga
2022/2023

3,15 3,43

9. 10.
evfolyam évfolyam

3,35

11, 12

13
évfolyam évfolyam évfolyam

3,89

2. diagramm - Evfolyamok tanulméanyi atlaga

Evfolyam Igazolatlan | Igazolt
9. évfolyam 156 21915
10. évfolyam 276| 21805
11. évfolyam 273 | 18455
12. évfolyam 234 9049
13. évfolyam 264 4846
Osszesen 1203| 76070

1. tablazat - Tanuloi mulasztasok

Tanuldi mulasztasok
igazolt-igazolatlan hidnyzasok

21915 21805

B

evfolyam evfolyam

18455

8049
272 2 am2s

evfolyam e\n‘olyam

4846

13:
évfolyam

3. diagramm — Tanul6i mulasztasok

12

76070

1203

Osszesen
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rrve

Vezetol program

13
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3. Vezetoi program

Azl is meg kell vizsgalnunk, hogy mi is hdt a nevelés, és hogyan kell nevelni. Napjainkban
ugyanis igen vitatottak ezek a feladatok. Mert nem mindenki ért egyet abban, hogy mit kell az
ifjusagnak tanulnia az erkélics és a tékéletes élet szempontjabol, de még az sincs tisztazva, vajon
az értelem vagy a lélek kifejlesztésére kell-e inkabb irdnyitani a nevelést. A szokdsos nevelési
rendszer nagyon zavaros, és nem vildgos, hogy vajon azt kell-e elsajatitani, ami az életre
hasznos, vagy pedig, ami az eredményt fejleszti, vagy éppen valami kiilonleges dolgot, mert

mindezen szempontoknak vannak sz6sz616i. " (Arisztotelész)

A szakképzésrol sz616 2019. évi LXXX. térvény megalkotasanak egyik legfontosabb
célja a szakképzés XXI. szazadi kovetelményekhez igazitott, magas szinvonalédnak biztositésa.
A torvény hatilybalépésével a szakképzés rendszerében elkezdddtek azok a véltozasi
folyamatok, melyeket a jogszabalyok eléirnak, azonban a megvalositas még nem fejez6dott be,
az atalakulas még folyamatban van. Permanens moderniz4ci6 jellemzi a fenntartoi és képzési
szerkezetet. Folyamatos véltozas, fejlesztés, illetve bizonyos — elsdsorban — szakmai
tankdényvek meglétének hianya jellemzi a tankényvellatast.

A folyamatos fejlédés, valtozas mellett a realitds: a szakképzé intézmény, annak humén
kozosségei, oktatasi infrastrukturalis adottsagai, lehetdségei, valamint azok a tanulasi-tanitési
folyamatok, személyiség- és kozosségfejlesztési tevékenységek, melyek megvalositasaval
felneveljiik a jov nemzedékét, biztos szakmai tudast adva szamukra.

A szakképzd intézményekben dolgozok feleldsségteljes munkat végeznek, az oktatok
tobbségében megvan az elhivatottsag szakmaja irant, s tudjak, barmilyen helyzet adddik,
feladatuk a tanulok oktatasa, nevelése, képzése.

Az intézmeény iranyitdsa csak akkor valosulhat meg hatékonyan, akkor lesz az iskola jol
mikodo szervezet, ha az élén cselekvésre kész, kreativ, innovacidra fogékony, rugalmas
vezetok allnak, akiknek hatdrozott stratégiai elképzeléseik vannak.

Az intézmény stratégiai céljait a torvényi szabalyozokkal, a fenntartd stratégiai
celjaival, az iskola alapdokumentumaiban megfogalmazottakkal osszhangban, az iskola
adottsdgaibol, lehetoségeibdl és miikodésébsl fakadd  elvarasokbol kiindulva lehet

meghatarozni.

14
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3.1. Vezetoi hitvallas

A vezet6 egyik feladata, hogy az altala irdnyitott intézményben a folyamatos valtozasok
kozepette biztositsa az allandosagot, vagyis olyan kozos értékeket fogadtasson el, amelyet a
szervezet minden tagja értelmezni tud, és azok tevékenységének fontos mozgatérugdjava
valnak. A vezet6 munkdjanak kulcseleme a jovokép kialakitasa, a hosszi €s rovid tavu stratégia
megalkotasa, a szervezet kiildetésének meghatarozasa.

A szakképzo intézmény alapvetd feladata a tanitds-tanulds folyamatdnak permanens
megvalositasa, melyben fontos szerepet jatszik a motivacio. Ha nincs belsd késztetés a
megertesre, az elsajatitasra, akkor eredménytelen eréfeszités marad a tudas, a tapasztalat, a
tananyag atadasa. A vérbeli oktatd tudja, hogyan motivalja diakjait, eléri azt, hogy a tanuld
hozzaallasa megvaltozzon, és eldzetes szandéka ellenére, ¢ akarjon tanulni. Mindez nem
konnyl feladat, de tanulhat6, elsajatithatd, ha kozosen, 6sszefogva akarjuk elémi. Az oktatd
munkdja csapatmunka, akkor érhetiink el latvanyos eredményt, ha a nevelotestiilet k6z6s elvek
mentén, elkdtelezetten, egymast segitve, egyiittmikddve végzi tevékenységét.

A vezetd feladata, hogy mindehhez megteremtse a feltételeket, hogy a munkatarsak
képességei mellé olyan Osztonzést adjon, amely az egyes munkatarsakbdl, illetve a csapat
egesz€bol a szervezeti célok elérése érdekében a maximalis teljesitményt hozza ki.

Meggydzodésem, hogy a vezetének teljes odaadassal részt kell vennie az iskola
mindennapi €letében, ugy is fogalmazhatnék, hogy a vezetd munkija nem érhet véget a
munkaidé végével, €s az intézmény iranyitasanak minden szegmensét ismermnie kell.

Hiszek abban, miszerint a vezet6i szemlélet és magatartas hitvallas kell, hogy legyen.

3.2. Az intézményi pedagégiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa

A szakképzO intézmény egy olyan szervezet, mely a tarsadalom altal tamasztott specialis
igényeket elégiti ki, els6dleges feladata a szakemberképzés, a jovendd nemzedék tagjainak
nevelése-oktatasa, mely a tanitasi-tanulasi folyamat soran valosul meg. Az iskola alapveto célja
a tanulas tdmogatasa, a tanuldi kulcskompetenciak kialakitasa, fejlesztése. A Dunaferr iskola
két épiiletben, a kozpontban €s az Apaczai utcai telephelyen latja el a nevelési-oktatasi
feladatokat. Intézményvezetoként az egységes szemléletmod kialakitasara szeretnék térekedni.
Az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott egységes pedagogiai és nevelési értékek

mentén kivanom vezetni az intézményt, de nagyon fontos, hogy az iskola vezetdjének a két
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epiilet eltérd sajatossgait is figyelembe kell vennie, és a kialakult eltéré hagyoményokat

apolnia kell, tiszteletben kell tartania, a jo gyakorlatokat elétérbe kell helyeznie a jévében is.
Vezetdi elképzeléseim megvalositasat a tervszertiségre és a tudatossagra kivanom alapozni.

Ez a két sz6 jelenti az épitkezés alapkdvét szamomra.

3.2.1. A pedagégiai-szakmai munka fejlesztésére vonatkozo elképzelések

Ahhoz, hogy kozépiskolas tanuléink a munkaerépiacon versenyképes szakmai tudassal
rendelkezzenek, hogy didkjaink felsGoktatasban, felsé- vagy kézépfoku szakképzésben
folytassak tanulmanyaikat magas szinvonald, minéségi oktatisra-nevelésre van sziikség.
Mindezt szakmailag, modszertanilag felkésziilt, jol képzett, komoly hivatastudattal rendelkezé

oktatokkal lehet megvaldsitani.

3.2.1.1.  Oktatasi feladatok

e A legfontosabb feladat tanuloink kuleskompetenciginak kialakitasa és fejlesztése.

e Az oktato elsodleges feladata: a motivacid megteremtése, igényes szemléltetés,
interaktiv tevékenykedtetés, kooperativ technikdk alkalmazdsa a tandrakon,
differencialas az egyéni képességi szintekhez, hianyossagokhoz alkalmazkodva.

e A tanorakon valtozatos munkaformak és eszk6zok alkalmazasa: frontalis, egyéni, paros,
¢€s csoportmunkak; papiralapi és digitalis eszkozok, az oktatd altal készitett
taneszkdzok.

e Meg kell tanitani didkjainkat a korszeri tanulasi médszerek, technikak alkalmazasara,
hogy egyéni hatékony tanulasi stilusukat megtalaljak.

e Kiemelt terillet a biztos szakmai elméleti tudds megalapozasa, a gyakorlatias
tevékenységek magas szinvonalu oktatasa.

e Megfelel6 kompetenciak fejlesztésével didkjaink sikeres munkavallalova valasanak
elosegitése.

e A kompetenciaeredmények no6velése érdekében hatékonyabb szovegértés és
matematikai  készsegfejlesztést kell folytatni:  csoportbontas, differencialés,
felzarkoztatas, egyéni fejlesztés, feladatbank 1étrehozasa.

° Az cérettségi eredmények pozitiv iranyd valtoztatdsa: csoportbontas, érettségi

elokészitdk, szintmérés a 11. évfolyamon, ,.kisérettségi™ a 12. évfolyamon.
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A szakmai vizsgdkon elért eredmények szinvonalanak emelése: csoportbontas,
differencialas, egyéni fejlesztés, foglalkoztatas, felzarkoztatas.

A tanuléi eredmények értékeléséhez stabil mérdeszkozoket, valtozatos mérési formakat
szilkséges alkalmazni: formativ, szummativ, diagnosztikus, osztalyzattal torténé és
szoveges értekelés; egyéni, csoportos és Onértékelés, Mouse Mischief, a socrative,
egyeb IKT eszkoz hasznalata.

A tanulasban lemaradok felzarkoztatdsa, a BTMN-es, az SNI-s tanuldk fejlesztése,
felzarkoztatasa, eredményes integralasa. Minél tébb oktatoknak kell bekapcsolodni az
es€lyteremtési, mentori feladatok ellatasdba, megvalositasaba.

Altalanos probléma a gyengiil6 tanulmanyi eredmények és a hianyzasok magas szama.
A 2027/2018-as tanévhez képest masfélszeresére(!) ndtt az igazolt hianyzasok szama.
A tanulmanyi eredmények romlasanak kovetkezménye a tanuléi lemorzsolodas.
Alternativ utat kell mutatni a tanuloknak. A probléma kezelésére megoldast adhat a
miihelyiskolai képzés. Célom, hogy ez bevezetésre keriiljén az intézményben.

A tehetséges tanulok — elsésorban szakmajukban kiemelkedok — felismerése,
fejlesziése, a lehetoségek megteremtése tehetségiik kibontakoztatasara.

Az IKT eszkozok tudatos és etikus hasznalatanak elsajatittatasa.

A kozszolgalat teriletén a kovetkezd tanévtél elindulnak a dualis partneri
egylittmiikddések. Ez a feladat odafigyelést és pontos szervezést, elokészitést igényel

az intézményvezetd részérol.

Ahhoz, hogy a képzés soran a tanulokban a kulcskompetenciakat kialakitsuk, fontos,

hogy tudjuk, hol tartanak, milyen készségekkel, képességekkel, tudassal rendelkeznek, amikor
clkezdik a képzést. Ehhez egységes bemeneti mérési rendszer bevezetésére van sziikség az
intézményben. A mérélapok elkészitése a szakmai munkakozosségek feladata kell, hogy
legyen, pontosan megfogalmazva a mérendd teriileteteket, a kdvetelményekhez igazitva a
mérblapok feladatait. Ezeknek a tanév megkezdése el6tti iddszakban el kell késziilniiik. Igy
kaphatunk pontos képet a 9. évfolyamba belépd tanuldk fejlettségi szintjérél és igy valhat
tervszertivé oktatasi-nevelési munkank. Ez az els6 1épés. Latjuk, honnan indulunk, azt pedig a

kdvetelményrendszerb6l tudjuk, hova kell eljutnunk.

Meggy6zodésem, hogy csakis igy lehetséges olyan képzettségi szintii végzds tanuldkat

szakmai és érettségi bizonyitvannyal a keziikkben .kibocsatani”, akik magabiztos tudas
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birtokaban Iéphetnek a munkaerdpiacra, atképzés nélkiil kapcsolodhatnak a gyartasi, termelési,
szolgaltatasi feladatok ellatasaba.

A tudas, a tananyag atadasa, elsajatittatdsa a tanulokkal kiilondsen nehéz része a
pedagogiai munkanak. Ma mar oktatoként jol tudjuk, hogy szakitanunk kell a korabban
alkalmazott tanitdsi modszerekkel. Csak frontalis munkamoédszerrel nem lehet az elvart tudas
birtokdba juttatni a tanulokat. Motivalni, érdeklédésiiket fenntartani kiilénésen nehéz feladat.
Tanarként a komplex modszerek hasznélatat kell elétérbe helyezniink. A kiscsoportos
foglalkozasok, a differencialas alkalmazéasa ma, azok az eszkozok, amelyek a felzarkoztatas, a
tehetséggondozast hatékonyan tamogatjak. A vezet$ feladata, hogy ehhez a feltételeket
megteremtse. Tudom, hogy eredményt csak lassan lehet elérni, de a kdvetkezd 6t év fontos
feladata, hogy a Dunaferr iskolaban ezen a teriileten sikeriiljén a valtozas elsé 1épeséfokaira
lépni.

Az elsajatitott tudasnak gyakorlatorientaltnak kell lennie. Ehhez a feltételek intézmény
epiileteiben ¢s a dudlis partnereknél jo szinvonalon adottak. Tanuldink szdmara rendelkezésre
allnak a modern, j6 minGségl, és ami nagyon fontos elegendé szamu eszkdzok. Mind a
technikumi, mind pedig a szakképz6 iskolai képzéseken beliil hangsulyosnak kell lennie a
gyakorlati tartalmaknak, hiszen a tanulok igy juthatnak a piacképes tudas birtokaba. Ehhez a
munkahoz  elengedhetetleniil ~sziikségesek a folyamatos oktatoi egyeztetések, a
kommunikacionak allandonak kell lenni. A tananyag elsajatitasa csakis igy lehet kelléen
hatékony.

A kisérettségi” €s a ,kisszakmai” vizsgdk a tanitasi folyamat részei kell, hogy
legyenek, részletes tiikorképet kap az intézmény a teriilettel kapcsolatosan. Véleményem
szerint a vizsgdk létjogosultsiga megkérddjelezhetetlen. Idépontjukat azonban nagyon
koriiltekintden kell megvélasztani. Igyekezni kell az utolsé évfolyamokon minél korabban
megszervezni, hogy az értékelés utan rendelkezésre alljon még kelld idé a beavatkozasra.
Emellett tapasztalatom azt mutatja, hogy ezeket ki kell egésziteni egy a 11. évfolyam végére
szervezett szintfelmérovel.

Egy-egy vizsga eredményeibdl jol latszik, hogy a tanulok alulmotivaltsdga jelent6sen
befolyasolja a végs6 érdemjegyet. Erre az intézménynek kell reagélnia. Egyetlen iskola, igya
Dunaferr iskola sem engedhet ki a falai koziil nem megfelel tudassal rendelkezé tanulokat.

Ahogy azt mar jeleztem, a tehetséggondozas az intézmény stratégiai céljai kozott kell,
hogy szerepeljen. A Dunaferr iskola multjat tekintve izig-vérig szakképz6 intézmény. Képzési

szinvonalat jol mutatja a kiilonb6z6 szakmai versenyeken valé szereplés. Ezek koziil a
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legfontosabbak az SZKTV és az OSZTV. A versenyekre torténd felkészitésnek a tanév elején
el kell kezdodnie. A felkészitést természetesen megeldzi a kivalasztas mozzanata, melyben a
szakmai tanarok javaslata dént6 jelentdséggel bir. A munka itt is 6sszehangoltsagot kivan az
elmeleti és gyakorlati teriiletet tekintve.

A tehetseéggondozas mellett kiemelt figyelmet kell forditani a lemaradt vagy valamilyen

szakvéleménnyel rendelkezé tanulok felzarkoztatasara.
3.2.1.2.  Nevelési feladatok

o A tanulé komplex személyiségfejlesztése tanorai és tanoran kiviili tevékenységek soran:
kirandulasok, kulturalis intézmények latogatasa, szakmai programokon részvétel, egyéb
szabadidds tevékenységek megteremtése.

o Olyan belso attitlidok kialakitidsa, melyekkel sikeres, kiegyensulyozott felndtté,
szakemberré valhatnak tanuloink.

© Szocializaci6 kozosségfejlesztés megvalositasaval, melynek soran fejlesztjik az
egyittmiikodési  készséget, empatiat, elfogadast, alkalmazkodasi képességet,
toleranciat.

o Fontos feladat az Onismeret fejlesztése, segitsik didkjainkat sajat véleményiik,
értekrend;jik, vilagnézetiik kialakitasaban.

o Meg kell tanitani a kulturalt viselkedés alapnormait, szabalyait, a konfliktushelyzetek
megftelel6 kezelését: elsdsorban példamutatassal tanorai és tandran  kiviili
tevékenységek soran.

o Az erkélesi, a hazafias nevelés lehetGségének megteremtése a tananyag atadasa, illetve
tanoran kiviili tevékenységek kapcsan: iskolai iinnepélyek, rendezvények, iskolai és
osztalykozosségi programok.

o Meg kell ismertetni tanitvanyainkat a nemzeti, az eurOpai, az egyetemes emberi
értékekkel, meg kell tanitani ket azok tiszteletére.

o Meg kell mutatni didkjainknak a lehetéségeket, hogy egészségtudatos magatartast
tudjanak kialakitani, tudatositani kell a mindennapos mozgas, a sportolas fontossagat:
egészség- ¢€s sportnapok, iskolai turak szervezése.

o Az emberiség jovoje szempontjabol fontos a kdrnyezettudatos attitiid kialakitisa. Meg
kell tanitani didkjainknak kornyezetiink, a természet védelmének fontossagat,

lehetdségeit: szelektiv hulladékgyiijtés, kornyezetvédelmi akciok szervezése.
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o Azidei tanévben az intézmény palyazott az OKO iskolai cimre. A cim elnyerésével jard

.feladatok™ hatékonyabba tehetik a nevelés ezen teriiletén végzett munkat.

A torvény rendelkezése és természetesen pedagdgusi értékrendem szerint is, az oktatas
mellett egy szakképzo intézmény alapveté feladata és célja a tudatos, jol behatérolhaté nevelési
ertékrend megteremtése.

Egy iskola életében a nevelésnek sok-sok pillére van, Gigy is fogalmazhatnék, hogy ezek
tekintetében tobb labon 4ll. El6, lélegzé kozosséget és élhetd iskolat szeretnék teremteni. A
kozosségi programoknak, amelyek a nevelési értékrend kialakitasaban kiemelt szerepet kapnak,
at kell ivelniiik az intézmény két épiiletén, egységbe kell kovacsolni az alkalmazotti és a tanuléi
kozosséget, de itt is hangsulyozom, hogy természetesen tiszteletben tartva az eltérd
hagyomanyokat, figyelembe véve az épiiletekre jellemzo sajatossagokat.

A tanulok nevelésének szinterei a kiilonbz6 szakmai kirandulasok. Ezek soran nem
csak a szakmai tudasuk mélyiil, hanem szocialis kompetenciaik is fejlédnek. Az események
soran tanult magatartasformak, viselkedési normak a jovére nézve pozitiv iranyba formaljak
személyiségiiket. A szakmai kiranduldsok szervezése és megvaldsitasa fontos nevelési feladat,
célomnak tekintem, hogy az iskolaban minél tobb ilyen esemény szervezésére kertiljon sor.

A sport értékteremtd €s értékkozvetitd, kozosségformalod ereje megkérddjelezhetetlen.
Ezt pedig természetesen, szinte magatol értetédéen egésziti ki az egészséges életmodra nevelés,
és a versenyszellem hangsulyozasa.

Az egyittmiikddésre nagyszerii lehetdséget biztosit iskolank sportegyesiilete a
Dunatjvarosi Didk Sportegyesiilet. Egy-egy esemény eldkészitésében, tamogatisaban az
elmult években is fontos szerepet vallalt, a jovoben is térekedni kell a jo kapesolat fenntartasara.
Mivel az egyesiilet vezetétestiilete, elndksége az iskola dolgoz6ibol all, és szemely szerint én
is érintett vagyok, igy azt gondolom, hogy a j6 egyiittmikodésnek a jévére nézve sem lehet
akadalya.

Az iskolai sportélet fontos dllomésai a kiilsnb6zé sportagak didkolimpiai versenyei.
Minden olyan versenyen szeretnénk elindulni, amelyben van csapatunk vagy sportolonk. Az
iskola testnevelSinek szakmai hozzaértését, esetleges szakedzoi végzettségét fontos kiaknazni.
Gondolok itt a fekvenyomo versenyekre, a futsalra, a labdarugasra vagy a tollaslabdara. A
jov6ben is meg kivanom rendezni az iskolai sportnapot, amely kapcsolodik a Magyar Diaksport
Szovetség felhivasdhoz. Az esemény egész napos, széles spektrumat dleli fel a sportagaknak, a

labdajatékokon 4t az eronléti versenyekig, de szerepelnek benne kartyajatékok is.
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Fontos, hogy a tanulokkal megismertessiik a kiillonb6z6 orszagok eltéré kulturgjat és
egyuttal elmélyitsiik nyelvtudasukat. Elengedhetetlen, hogy az iskola bekapcsolddjon az
Erasmus projektbe és kialakitson nemzetk6zi kapcsolatot més orszag hasonlo intézményével.

Az iskolai tinnepek a nevelés fontos mozzanatai. Oktéber 23-a, marcius 15-e hazank
torténelmének meghatarozé eseményei voltak, melynek emlékét tudatositanunk kell a jovo
nemzedeékeben is. Az linnepségekhez kapcsoldoddan a tanulokban ki kell alakitani a nemzeti
ontudat, a hazafiassag érzését. Az iskolai innepeken a tanulok az alkalomhoz illéen jelenjenek
meg ¢és hallgassak tisztelettel a didktarsaik altal készitett misorokat.

Torténelmiinkhéz kapesolodd multidézések a holokauszt emléknap, a kommunizmus
aldozatainak emléknapja, mind-mind olyan esemény, melyekrdl a Dunaferr iskolaban meg kell,
hogy emlékezziink minél valtozatosabb, a mai diaksagot megérinté formaban.

Az iskola életének meghatarozo rendezvénye a szalagavatéd tinnepség. Biliszke vagyok
arra, hogy az elmult években részese lehettem és kollégaimmal egyiitt, munkdmmal
hozzajarulhattam sikerességéhez. Az esemény a jovoben is kiemelt jelentdséggel bir majd az
intézmeény €letében, meggyodzodésem. hogy mindsége, szinvonala egyediilallo, komoly értéket
kepvisel.

Varosi szavaloversenylink, torténelem versenyilink, Hallowen vetélkedonk, német
nyelvi vetélkedébnk mind-mind olyan esemény, melyek napjainkra hagyomannya valtak,
szerves részét képezik egy-egy tanévnek. A rendezvények szorakoztatnak, nevelnek, tanitanak
€s nem utolso6 sorban komoly marketingerdvel birnak. Ezeknek a tanéran kiviili eseményeknek
a megrendezését rendkiviil fontosnak tartom.

A kozépiskola elvégzését kdzvetleniil kovetod érettségi vizsgaidGszakban az érettségi
vizsgdk megkezdésének feltétele dtven dra kozosségi szolgalat elvégzése (...)' Ennek a
torvényi eldirasnak tesz eleget az intézmény azon szakmai munkakozossége, mely segiti
érettségizd diakjainkat ennek megvalositasaban. A kozosségi szolgalat nemes céljarol,
szocidlis, €s egyéb készségfejleszto hatasardl nem kivanok beszélni, hiszen az mindnyajunk
elott ismeretes. Szeretném azonban elmondani, hogy intézményben ennek a tanuloi
tevékenységnek a tamogatasa példaértéki kell, hogy legyen. Széles kinalatot mutatd
egylittmuikddési lehetdségekkel tamogatni az érintett tanuldkat. A miikddoé rendszeren aprobb
modositasokkal kivannék €lni, példaul az intézményi kzdsségen belill kifejtett tevékenységek

hatékonysaganak novelését szorgalmaznam.

'2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol 6.§ (4)
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A kornyezettudatos nevelést hangsilyossa kell tenni az intézményben. Hatalmas
elismerés szamunkra, hogy a korabbi években a Fogyasztoi Tudatossagra Nevel6 Iskola cimet
nyertiink Fejér megyében elsoként. A dijat a minisztérium helyettes allamtitkara adta at. A
munkat folytatni szeretném, terveim szerint tanérak és szakmai kiranduldsok keretén beliil
mélyitenénk el tanuldink ez iranyt ismereteit.

A komyezettudatos nevelés része, hogy ma mar pénziigyi tudatossagra is neveljiik
tanuloinkat.

A csaladok, sziilok, gondviselok rank, oktatokra bizzak, nemcsak oktatasat-nevelését,
hanem gyermekeik felligyeletét, biztonsaganak megovasat is. Egy szakképzd intézmény
esetében ez a teriilet tobb veszélyt rejt magaban, mint egy pusztan kdzismereti tantargyakat
oktato iskola szamara, hiszen tanitvanyaink szakmai gyakorlatukat gépek kozelében végzik,
mely komoly baleseti forrast jelent szamukra. A tanul6i balesetek megelézése kiemelt feladata
az intézményben dolgozé alkalmazottaknak. Elsésorban a folyamatos tajékoztatas,

figyelemfelkeltés, a veszélyforrasok beazonositasa, a megel6zés tudatositasa a feladatunk.

3.3. Azintézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

Az intézményben dolgozok kozszolgalatot latnak el, melynek alapelveit, jogi és gazdasagi
hatterét az dllam biztositja. Nem jellemz6 ra a termel6tevékenység, nem jellemz6 14 a
profitorientaltsdg, azonban a benne dolgozok k6zds munkat végeznek, szervezett, hatékony
munkafolyamat soran valdsitjak meg kozos céljaikat. Mindehhez elengedhetetleniil sziikséges

az 0sszefogas, iranyitas, vezetés.
3.3.1. Az intézmény stratégiai vezetése

A DSZC Dunaferr Technikum és Szakképzo Iskola allami fenntartast intézmény, amely
kozvetleniil a Dunatjvarosi Szakképzési Centrum iranyitasa ala tartozik. Az intézmény
mukddeésének alapvetd feltétele szakképzés-politikai és a fenntartoi célok megvalositésa, a
zokkendmentes egyiittmiksdés az iranyitd szervezettel.

Az intézmény vezetéjeként elsddleges célom, hogy az altalam vezetett iskola jogszeriien
miikodjon. Folyamatosan figyelemmel kell kisérnem a jogszabalyi valtozasokat, melyekrdl

sziikséges az intézmény alkalmazotti kozosségeit rendszeresen tajékoztatnom. A tajékoztatas
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megvalosulasi formaja lehet szobeli: oktatétestiileti, alkalmazotti értekezlet; illetve irasbeli:
vezetodi korlevél.

Az intézmény hatékony és eredményes miikédésének szamtalan feltétele van.

3.3.1.1.  Infrastrukturalis feltételek

Az eredmeényes pedagogiai-szakmai munka egyik alapvetd feltétele az optimalis
munkakdrnyezet kialakitdsa, és annak megfelelé szinti fenntartasa. A meglévd kérnyezeti
elemek dllagmegdvasa, folyamatos karbantartdsa napi szintii feladat.

Merjiink nagyot almodni! Orémmel toltene el, ha mindkét éplletiinket teljes mértékben
felujithatnank, a kozponti épiiletben megtdrténne a szocreal épitmény modernizécioja.
Els6sorban a belso terek burkolatainak megujitasat, a falak, mennyezetek festését, az épiiletek
nyilaszaroinak cseréjét tartanam fontosnak. A munka az idei tanévben elkezdédott a tovabbi
finanszirozasi feltételeket a szakképzési centrummal egyiittmiikddve kell meghatarozni, illetve
egyeb palyazatok felkutatdsaval lehetne eléteremteni a megfeleld pénziigyi forrasokat.

A tantermek butorzata jelentds mértékben meghjult. Ezen a teriileten folytatni kell a
fejlesztést, tovabbi kiscsoportos foglalkozasra alkalmas termek kialakitasaval. Kiemelten
fontosnak gondolom, hogy az oktatdi testiilet altal hasznalt kozosségi terek is megtjuljanak.
Ennek els6 lépését mar megtettiik, a tanari butorzatinak beszerzése folyamatban van. A
rendezett, tiszta milid a tanitvanyainkat is jobban inspirdlja az allagmegdvasra. Szem el6tt kell
tartani a praktikussagot is: a tantermi padok, székek konnyen mozgathatok, kényelmesek,
ergonomikusak, a valtozatos munkaformak elvégzéséhez alkalmasak legyenek.

A targyi feltételek javitasara is sziikség van, elsésorban az oktatds szinvonalanak emelése
érdekében torténd eszkozfejlesztésrol beszélhetiink. A tartds taneszkozok esetében a tantermi
szemléltetdeszkozok, fejlesztoeszkozok bovitését, tovabbi Classboard-ok beszerzését, és az
informatika termek eszkdzeinek modernizéaciojat, valamint sportszerek beszerzését helyezném
elotérbe. A fogyodeszkozok esetében szem el6tt kell tartanunk, hogy a tanitasi-tanulasi folyamat
) modszereinek megvaldsitasahoz a tanulok kezébe olyan taneszkdzoket kell adni, melyekkel
interaktivva tehetjiik az elsajatitas, elmélyités menetét: iréeszkozok (filcek, tollak, pasztellek),
papirok, vagd-, nyiro- és ragasztoeszk6zok, nyomtatopapirok.

A sport vonatkozasaban fontos feladat az iskolai testnevelésérakon valo aktiv részvételre
birni a tanulokat. Ebben a munkaban kulcsszerepe van a testnevelé tanaroknak, a nyugodt,

kiegyensulyozott hatteret pedig az intézmény biztositja. A felajitott telephelyi tornatermiinkben
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szinte minden sportag (izheté és kiprobalhato, és ha a két épiiletiink adottsagait vizsgalom,
akkor elmondhato, hogy a tanulok a torvényi eléirdsoknak megfeleld keretek kozott
késziilhetnek a testnevelés tantargy érettségi vizsgajara is. A kdzponti épiiletiinkben talalhato
futdpalya és salakos kispalyék feltjitasa fontos feladat a jovore nézve.

Sziikség van az épiileteinkben taldlhaté konditermek eszkozeink fejlesztésére. Az eszkdzok
elavultak, fél0, hogy balesetveszélyessé valnak.

Meggy6zodésem, hogy a rendezett infrastrukturalis hattér adta lehetdségeket ki kell
hasznalni. Nyitni kell az amatér sport felé és tanuléinknak, dolgozdinknak biztositani a délutani

sportolasi lehetoséget.

3.3.1.2.  Emberi erdforrds

Az oktatds-nevelés mindsége csak akkor valik kiemelkedévé, ha megfelelé infrastruktura
€s jol képzett humaneroforras all rendelkezésre. Az oktatok korfija azt mutatja orszagos
szinten, hogy minden 3. oktatd 50 év feletti, nyugdijhoz kozelalls. Néhany teriileten az
intézmény is kiiszkodik a szakos ellatottsag hianyaval. Ez érinti a kozismereti és a szakmai
teriiletet egyarant.

Az elkovetkezend6é évek fontos feladata, hogy torekedjiink a hianyszakok feltdltésére,
palyakezdd, fiatal oktatok szerzodtetésére, a jogszerii alkalmazasok betartasara, hogy minél

tobb oktato egyetemi, illetve, hogy minél tébb oktato felséfoku végzettséggel rendelkezzen.

3.3.1.3.  Azintézmény pozitiv arculatanak kialakitisa

Nagyon fontos feladat, hogy a Dunaljvarosi Szakképzési Centrummal hatékonyan
egylittmiikddve legylink képesek kialakitani egy olyan markéns intézményi arculatot, mely
vonzdva teszi iskolankat a regionalis szinten.

Szerencsére van mivel biiszkélkedniink, hiszen az orszagos, megyei szakmai versenyeken
kiemelked6 eredmények: a helyi, megyei kozismereti, miivészeti versenyeken elért szép
teljesitmények; tanuloink karitativ tevékenységei viszik jo hiriinket, s mindezek meg is jelennek
a sajtoban. Szoros kapcsolatot tartunk fenn a helyi média képviselSivel, melynek révén

ismertségre tehetiink szert, hiszen a folyamatos sajtdmegjelenés reklamértéke vitathatatlan.
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Ma hatékony. naprakész infokommunikdcios csatornak nélkiill nem lehet miukdédtetni
szakképzo intézményeket. A partnerek megfeleld, gyors tajékoztatasa kiemelkedd feladat, s
ennek leghatékonyabb eszkoze a szamitogépes feliiletek, a weblap és a facebook.

Az intézmény honlapja megajult, de a munka ezzel nem fejez6dott be, hiszen az intézmény
weblapjat tartalommal kell megtélteni Ggy, hogy az informativ legyen, minséget sugalljon. Az
iskolai dokumentumok feliilletét, a kozzétételi listat folyamatosan frissiteni kell, az
intézménnyel jogviszonyban all6 didkok, sziileik részére alljanak rendelkezésére
nyomtatvanyok, melyek letoltheték. A szabalyzatok, a tantargyi és vizsgakdvetelmények
legyenek nyilvanosak tanitvanyaink és sziileik, gondviseldik szamara. A leend6 felvételizok,
érdekl6dok minden fontos informéciot kapjanak meg a honlapon keresztiil.

Szeretnénk elérni, hogy minden tanitvanyunk érezze, hogy biztonsagos, baratsagos,
szeretetteljes légkor veszi koriil, hogy egy olyan kdzosség tagja, mely értékeli 6t, elismeri
személyiségét, s akkor majd szivesen hordja azokat a jelképeket, melyek szimbolizaljak

intézményiink dsszetartozasat: az iskola logojaval ellatott kendd és nyakkendd.
3.3.1.4. Az intézmény belso kapcsolatrendszere

Az intézményi kozosség elsé szamu célesoportja a tanulédi kozosség. A pedagogiai-szakmai
tevékenység erre a kdzosségre iranyul, érte jon létre, s célja csak akkor valosul meg, ha ez a
kozosség eléri sajat céljait, azaz megszerzi azokat a készségeket, képességeket,
kulcskompetencidkat, mellyel boldogulni képes a munka vilagédban. Ennek a kozosségnek sajat
érdekkepviselete van, melyen keresztiil képes érvényesiteni sajat érdekeit elképzeléseit az
intézményen belil.

% A didkonkormanyzat

Meg kell tanitani didkjainkat felel6sségteljesebben gondolkodni, hiszen 8k éppen abban
a korban vannak, amikor kialakul felnott személyiségiik, sajat vilagnézetiik, értékrendjiik.
Erezniiik kell a kozosséghez tartozas felelosségét, meg kell tanulniuk, hogy dontéseiknek

kovetkezmeénye van.
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Célom, hogy jobban bevonjuk tanuldinkat az iskolai élet szervezésébe, folyamatos
parbeszédet alakitsunk ki tanitvanyainkkal, melyben megfogalmazhatjak véleményiiket,
kritikdjukat, javaslataikat. Szeretnénk fejleszteni kezdeményezokészségiiket, kreativitasukat,
logikus gondolkodasukat, mellyel megalljak majd helyiiket az életben.

Az intézményi nevelés fontos szintere a hagyomanyos Dunaferr-heti
rendezvénysorozat, melynek megalmodéi, mozgatérugéi a didkok. Fontosnak gondolom, hogy
egy iskola ne csak neveljen és oktasson, hanem szérakoztasson is. De nem szabad, hogy a
didkeélet erre az ..egy” hétre korlatozodjon. A tanuldk szaméra egy olyan tdamogato6 kornyezetet
szeretnek kialakitani, amelyben érzik, hogy az 6ket érint6 dontésekben fontosak. véleményiik,
észrevételeik szamitanak.

A tanulok hangulatat, intézményiikhéz vald viszonyat ez alapjaiban hatarozza meg.
Meglatasom szerint, ezéltal egy komoly bizalmi légkér alakithaté ki, amely hatassal van a
tanulasi folyamatra és egyuttal a magatartasukat is pozitiv iranyba befolyasolja. Eppen ezért,
ahogy az elmilt években, igy a jovSben is tamogatni kivdnom a tanulok iranyabol érkezo
kezdeményezéseket, és az eddig jol bevalt, miikodé hagyomanyokat (Mikulas, karacsony,
Valentin-nap, stb.), ahogy fogalmaztam, véleményiik meghatarozo jelentoséggel bir szamomra.

Az iskola mindkét épiiletében miikddé didkdnkormanyzat a patronalé oktatokkal
egytttmikodve kell, hogy a Dunaferr-heti programok gazdaja legyen. Ezek a napok a
tanulokrol, az & &tleteikr6l szolnak. Az intézményvezetd feladata, hogy a programok
megvalosuldsanak lehetdségét biztositsa.

A kozponti épiiletiinkben az épiilet elrendezését figyelembe véve nem rendelkezik olyan
kozosseégi térrel, ahol a didkok megpihenhetnek a nap folyamaén. Terveim kozott szerepel egy
olyan kézosségi tér kialakitasa, ahol az 6rakézi sziinetekben vagy az esetleges lyukas orak
idején nyugodtan varakozhatnak, pihenhetnek a diakok. Telephelyi épiiletiinkben ez talan adott

az emeleti részen.
3.3.1.5.  Azintézmény kiilsé kapcsolatrendszere

.»A kdmyezet nem mas, mint a vizsgalt egyént, csoportot, dolgot, strukturat kériilvevé, arra
hato tényezok osszessége. Ebben az dsszefiiggésben a nevelési-oktatési intézmény kdmyezetét
az azt koriillvevd, azzal kolcsonhatasban 1év6 kiilvilag alkotja: minden, ami nem az intézmény,

de hatassal van ra.” 2

% Dr. Kapa Mityés (2012): 4 kéznevelési intézmeény és kiirnyezete I, BME APPI Mitszaki Pedagogiai Tanszék (MPT), Budapest 4. o.
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Az immateridlis kornyezet keretébe sorolhatjuk azokat a tényezdket, melyeknek fizikai
megjelenési formai nincsenek, am jelentés kolcsonhatasban allnak a nevelési-oktatasi
intézménnyel: tarsadalmi kornyezet, gazdasagi és jogi kdmyezet, illetve partneri kornyezet. Az
immateridlis kornyezet komoly jelentdséggel bir a koéznevelési intézmény miikodése
szempontjabol, ugyanis meghatdrozza annak céljait, eszkozeit és mozgasterét. Az
intézmeényesitett kapcsolatok rendszere, a partneri kornyezet, fontos tényezd az intézmény
stratégidjanak kialakitdsakor, illetve jelentésen befolyasolja annak mindennapi muikodését.

A partnerek elégedettségi mérése rendkiviil fontos tdmpontokat adhat ahhoz, hogy fel
tudjuk mérni intézményiink miikodésének eredményességét, hogy megtudjuk elégedettek-e
partnereink az abban zajlo tanulasi-tanitasi folyamatok szinvonalaval, illetve utmutatast
kaphatunk beldle a tervezéshez, ujabb célok kitlizésére dszténdz benniinket.

A partnerekkel folyamatos parbeszédet kell fenntartani, hiszen az egyiittmikodés
alapvet6 feltétele a j6 kommunikécio, mely éltal sor keriilhet a kozos célok meghatérozasara,
az elért eredmények €s az ahhoz vezet6 ut elemzésére, a problémak megbeszélésére. Mindez
hozzajarul ahhoz, hogy fejlodjiink, egyre magasabb szinvonald lehessen az intézményben a

pedagogiai-szakmai munka.

Partneri kapcsolatok

<+ fenntarté: Dunatjvérosi Szakképzési Centrum
Célom, a szoros és hatékony egyiittmiikddés a pedagdgiai-szakmai munka magas

szinvonalanak elérése, fenntartasa érdekében.

“* csaladok, sziilok, gondvisel6k
A koznevelési intézmények legfontosabb partnerei a Magyarorszagon €16 csaladok,
akik igénybe veszik gyermekeik szaméra azt a specidlis kozszolgaltatast, melyet az
ovodak, iskoldk nydjtanak. A kozos célok elérése érdekében ez az a partneri kozosség,
amely leginkdbb érdekelt abban, hogy megfeleld szinvonalon mikédjon az intézmény.
Sajnos azonban a kézépfok intézményekben mar nehezen mozgésithaté ez a kozosség:
a sziil6i szervezet €l véleményezési jogaval, de a kozosségi célok megvaldsitasanak

erdekében ritkan I€p szovetségre az oktatokkal, az intézmény vezetésével.
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Célom, hogy a sziiléi szervezet tagjait intenzivebben bevonjam az intézmény operativ
iranyitasdba, tamogatdsat elnyerjem, hogy eredményesebb egyiittmiksdést

mondhassunk magunkénak.

kozigazgatasi intézmények, kozszolgalatok

Az onkormanyzattal igyeksziink fenntartani a jo kapcsolatot, didkjaink rendszeresen
karitativ tevékenységet folytatnak telepiilésiink fejlesztése érdekében, illetve
részvételiikkel tamogatjdk a telepiilési szintii programokat, eseményeket (orszagos
verseny szervezése, varosi sportversenyek, adventi misor. varosi iinnepi miisor). A
hatosagokkal tankotelezett és nem tankoteles koru didkjaink védelme érdekében kell,
hogy fenntartsuk a kapcsolatot, fontos a prevencio, az elkallodas, lemorzsolodas
megakadalyozasa.

Az egészségligyi szlirések megtartasa komoly feladat, egyrészt a szakmai alkalmassag
feliilvizsgalatara mindenképpen évente sziikség van, masrészt az egészséges felnott
szervezet kialakuldsakor ebben az életkorban a megelézés elsodleges feladat. Az
egészségligyl vizsgédlatok lebonyolitasaban nagy szerepe van védonénknek, aki
lelkiismeretes munkajaval hozzdjarul a zokkendmentes munkakapcsolathoz.

Nagyon jo kapcsolatot dpolunk az Egészségmegorzési Kozpont dolgozoival, minden
tanitasi évben igénybe vesszilik szolgaltatasaikat. Osztalyfonoki ordk keretében tartanak
tréningeket, melyek témai: kdzosségepités, fiiggdség, szerelem — parkapesolat, felnotté
valas.

Fontosnak tartom minden tekintetben a prevenciot, de manapséag a serdiilé korosztaly
egészséges fejlodésének egyik veszélyforrasa a drogok terjedése. Hatékonyabb
drogprevencios tevékenységet képzelek el az elkdvetkezendd években, melynek
megvalosulasi formait kiilsos partnerekkel egyiittmikddve kell kialakitani, interaktiv

eldadasok, egészségmegorzod programok keretében.

pedagogiai szakszolgalati intézmények: nevelési tanacsado, szakért6i bizottsag, stb.

Elsésorban a feliilvizsgalatokra torténd jelentkezések pontos idépontjanak betartisa
feladatunk az SNI-s és a BTMN-es tanuldk esetében, illetve a mentességek alapjan meg
kell hozni az igazgatdi hatarozatokat. Ennek preciz vezetése, dokumentalasa fontos

feladat.
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pedagogiai szakmai szolgaltatasok

Az érettségi vizsga, az orszdgos mérések szervezésekor kell, hogy egyiittmiikddjiink az
Oktatasi Hivatal munkatarsaival. A kozponti szabalyozé dokumentumok az oktatés-
nevelés meghatdrozasanak alapjai, melyek segitségével készitjik el Szakmai

Programunkat.

szakképzés tamogatisa: NSZFH, Dunaujvérosi Vizsgakdzpont, Dunatjvarosi
Kereskedelmi és Iparkamara

A szakmai vizsgak lebonyolitasaban az NSZFH munkatarsai altal kozreadott adatok
nagyban segitik felkészitd6 munkankat. A megujulé vizsgaztatasi rendszerben
hangsilyos szerepet kap a Dunatjvarosi Vizsgakézpont. A jovében a képesits és
szakmai vizsgakat 6k szervezik.

Az iparkamara ellenorzi a képzohelyeket, szakmai versenyeket szervez, elvégzi a

vizsgadelegalas kotelezettségét, tajékoztat, tanacsadassal foglalkozik.

mas nevelési-oktatasi intézmények

A kozépiskolai beiskolazas soran a vérosban talalhaté altaldnos iskolakkal folyamatos
a kapcsolattartas, hiszen a felvételi idészakot megel6zden az intézmény bemutatkozik
az altalanos iskoldban végz6s évfolyamokon tanuldknak és azok sziileinek. Igyeksziink
egyre tobb olyan programot szervezni, vagy a szervezésben részt venni, ahol szorosabba
tehetnénk az altaldnos iskolakkal a kapcsolatot: nyilt napok, DSZC szakmai napja.
Tanuléink elenyészo szazalékban igényelnek kollégiumi ellatast. A varosban talalhato
kollégiumokkal is igyeksziink tartani a kapcsolatot didkjaink érdekeit képviselve, illetve
a hétkoznapi sziil6i ellenérzés hinyat potolva. Ez elsdsorban az osztalyfonskok
feladata.

A DSZC hat iskoldja korrekten egyiittmikodik, hogy megvalosithassa a fenntartoi
elképzeléseket, terveket. Vannak kozos rendezvényeink, ahol egyiitt képviseljiik
¢rdekeinket, ugyanakkor még fennill a versenyhelyzet is, hiszen mindnyajan
toreksziink a beiskolazas sordn a tanuléi 1étszam novelésére. A tanév soran torténd
tanuldi atiratkozésok miatt is fontos, hogy egyiittmiikidjiink a varos kozépiskolaival,

tajékoztassuk egymast a jogviszonyok létesitésérsl, megsziintetésérol.
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felsdoktataisi intézmények

Mivel az intézményben technikumi képzés is folyik, igy Osszel és télen ellatogatnak
hozzank a felsdoktatasi intézmények képviseldi, hogy népszeriisitsék iskolajukat,
megismertessék didkjainkat a felsdoktatds nyujtotta lehetdségekkel. Tamogatjuk.
segitjik tanuldinkat a tovabbtanuldshoz sziikséges dontések kialakitasaban,
meghozatalaban.

Kiilondsen j6 kapcsolatot apolunk a Dunaujvarosi Egyetem munkatarsaival, hiszen
diakjaink tobbsége szamara felvételi célpont a helyi felséfoku intézmény. Rendszeresen
tartanak a végzds évfolyamainkon tanulok szamara felvételi tajékoztatokat.

Személyes kotédésem révén is — a Dunaujvarosi Egyetem Sportegyesiiletében
szakosztalyvezetd vagyok — tudom a két intézmény kdzott kapcsolat rendszerességét

biztositani.

kulturalis intézmények

A varosi szinhézzal - Bartok Béla Kamaraszinhaz és Mivészetek Haza - évek ota tartjuk
a kapcsolatot, hiszen egyrészt Osszekdtonk révén didkjaink, kollégaink bérletet
vasarolnak, megnézik a repertoarban szerepld eléadasokat.

A varosi muzeum — Intercisa Mizeum — allando és id6szakos kiallitasainak rendszeres
latogatoi diakjaink. Idénként mizeumpedagodgiai o6rdk keretében is szivesen vesznek
részt tanuloink az intézmény altal szervezett ismeretterjesztd eldadasokon, interaktiv
foglalkozasokon.

A konyvtérlatogatasok soran megismerkednek tanuloink a vérosi Jozsef Attila Kényvtar

allomanyban lévé konyveivel, valamint az intézmény egyéb szolgéltatasaival.

cégek, vallalatok, dualis partnerek

Kulcsfontossagu kérdés a hatékony egyiittmiikodés megteremtése a régié vallalataival,
szervezeteivel, mint a dualis képzés potencialis szereploivel. A cégeket, vallalatokat
egyeb szervezeteket érdekeltté kell tenni az oktatas-nevelés vonatkozasaban, hiszen az
iskola a munkaerdpiaci igényeknek megfeleléen kell, hogy képezze tanitvanyait, am
ahhoz ismerni kell az 6ket alkalmazd cégek, vallalatok igényeit. elvérasait. Célom, hogy
a partneri kapcsolatokat szélesitsiik, a meglévoket pedig elmélyitse az intézmény. Az

idei tanévben sikeriilt megéallapodni a BV-vel, és a rendérséggel. Elérehaladott
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targyalasokat folytatunk a MOL-al és az SK Hungary-vel. Sikeriilt Gjra elérniink, hogy

a Dunaferr vallalat a végzds tanuldéinknak munkalehet6séget biztositson.

¢ média

Alapvet6 annak fontossaga, hogy a helyi és regionalis médiaval jo kapcsolatot alakitson
ki az intézmény. Személyes kapcsolataimnak kdszonhetoen kijelenthetem, hogy a
nyomtatott, a digitalis sajtoval, a tv-vel és a radidval rendkiviil jo viszonyt apol a
Dunaferr iskola. Nemcsak kiilonleges alkalmakkor, hanem mindennapi életiinkrol is
szamtalanszor irtak vagy emlékeztek meg az elmult idészakban. Gondolok itt a teljesség
igénye nélkiil DOK-napunkra, orszagos szakmai versenyeink sikereire (SZKTV,
OSZTV, rendészeti verseny), tarsadalmi szerepvallalasainkra, mint a Joszolgalati
Otthon felujitasa, az MRE Drogambulancia villamos halozatanak fejlesztése, vagy a
street workout palydjanak kiépitése. De ide tartozik a szakmai heteinkrdl késziilt

beszamolok mindegyike.

3.3.2. Az intézmény operativ iranyitasa

Az iskola, mint szervezet az oktatok, azok munkajat segit6 alkalmazottak €s a tanulok
sajatos otvozete. Ok alkotjak az intézmény belsé kapcsolatrendszerét, melyet az intézmény
vezetése koordinal.

Iskolank jelenlegi tanuldi 1étszama lehetdvé teszi, hogy 3 igazgatohelyettessel, illetve 1
gyakorlati oktatdsvezetével mikodjon az intézmény pedagogiai-szakmai és szakképzési
iranyitasa. Precizen meghatarozott hataskorokkel kivanom felruhdzni az igazgatohelyetteseket,
a feladatmegosztast pontositani és egyértelmiien meghatarozni sziikséges annak érdekében,
hogy hatékonyan, célratérden mikodjon az iskolavezetés. A kibovitett vezetOség tagjai a
szakmai munkakozdsségek vezetdi. Célom, hogy intenzivebben bevonjam a munkakdzosség-
vezetbket a tanév feladatainak tervezésébe az ellenérzési feladatokba, illetve annak
megvalositasdba, valamint a tanitasi évben adodo egyéb, varatlan szervezési tevékenységek

kivitelezésébe.
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3.5.2.1 Intézményi adminisztracio

Az iintézményi adminisztracio t6bb szegmensbol tevodik ossze, mely egyrészt
nyilvantartas (tanuloéi, alkalmazotti), masrészt tanligyi dokumentacié (az iskola
alapdokumentumai, naplok, torzslapok, bizonyitvanyok, stb.). Ezeken kiviil az intézmény
mikodéséhez sziikséges iratok, jegyzokonyvek, hatarozatok, hivatalos levelezések, illetve a
gazdasagi adminisztracids anyagok (leltar, szabadsag nyilvantartasa, szerzodések stb.) az irattar
részei. A hivatalos dokumentacid eldallitasa, vezetése részben elektronikus uton torténik.
részben papirformatumban valdsul meg.

Az intézmény jogszeri miikodésének elengedhetetlen feltétele a preciz, gyors, naprakész
dokumentécio, adminisztracié, beszéljiink akar oktatorol, akar az oktatomunkajat segitd
alkalmazottérol. A fegyelmezett adminisztracio betartasara fokozott figyelmet kell forditani. A
digitalis technoldgia folyamatos fejlodése miatt 0jbol és 4jbol 1étre kell hozni és fenn kell tartani
hatékony ¢és gazdasdgos adminisztraciés rendszereket, melyek a tdrvényi eldirdsoknak

megfelelnek.

3.3.2.2.  Azintézmény belsé kommunikdcioja

Minden szervezet sikeres miikkodésének alapja a jo kommunikacio. A szakképz6 intézmény
vezetdje iranyitja a beosztottak munkajat, igyekszik eldsegiteni a leghatékonyabb munkavégzés
feltételeit, ehhez pedig elengedhetetlen, hogy a szervezet tagjai kommunikaljanak, az
informacioaramlas zokkenomentes legyen a szervezeti egységek dolgozoi kozott.

A vezetdi gyakorlat soran az igazgatd a kommunikacids folyamat révén érvényesitheti
akaratat, dontéseit, iranyithatja alkalmazottai munkavégzését, illetve tarthatja a kapcsolatot
kornyezetével. A kommunikacio segitségével koordinalhatja egy intézményvezeto a szervezet
tagjainak munkdjat, motivilhatja a beosztottakat, alakithatja a szervezethez tartozok
kozosségének viselkedését. A vezetd szempontjabol a kovetkezd négy alapvetd funkcidjat

kiilénboztetjiikk meg a szervezeti kommunikacionak:>

1. Informaciés funkcio: az alkalmazottakat pontos, egyértelml informaciokkal kell

ellatni, az adodo bizonytalansagot meg kell sziintetni, a megfeleld kdzvetitd csatornakat

¥ Forras: hitp://www.szikszo.hwdownload/szervezetfejlesztes/a3_onkormanyzati_intezmenyek kapesolatai.pdf 16-17. 0. (2018.03.25.)
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meg kell talalni, illetve biztositani kell azok hatékony milkodését. Az
informacioaramlasnak kétiranytinak kell lennie.

2. Motivaciés funkcié: kiilonbozé motivacios eszkozok segitségével aktivizalia a
beosztottakat a szervezeti célok elérésére az intézmény vezetéje. Ez lehet dicséret,
meggyozes, az eredmények érvként hasznalata, elmarasztalas, szembesités a hibakkal,
biintetés.

3. Ellendrzési funkcié: a megfelelden kialakitott csatorndk biztositjdk a naprakész
tajékozodast, a szervezetben folyé tevékenységrol allandd visszajelzés érkezik a
vezetohoz.

4. Erzelmi funkcié: a szervezet tagjai kifejezésre juttatjdk érzelmeiket, elégedettségiiket,
illetve annak ellenkezgjét. Az lizenetek kodolasat illetve dekédolasat mindenképpen
befolyasoljak a kommunikacioban résztvevok érzelmei, motivaltsaguk. Ebben az
esetben nagy jelentdséggel bir a metanyelvi kommunikacid, amire természetesen oda

kell figyelni.

Az intézményen beliili kommunikacié sajnos nem zokkendmentes, hiszen neheziti a
megfeleld kapcsolatteremtés kialakitasat az, hogy két kiilénallé épiiletben zajlik a nevelés-
oktatds. A napi bels6é informaciddramlas éppen ezért elsésorban elektronikus csatornan
keresztiil valosul meg. Az épiileteken beliil a masodlagos forma a szdbeli informacidatadas, ezt
koveti a nyomtatott formatum.

A belsd kommunikécio egyéb problémai: a nem kellé idében adott informacio, a pontatlan,
esetleg hidnyos meghatarozas, a félreértheté megfogalmazis, az o6raadok megfeleld
informalasa. Mindezek tokéletesitésére kell torekedniink, és akkor elérhetjitk az optimélis
informacioaramlast.

A szervezeten beliili tdjékoztatas kotelezettségét az intézmény vezetése elsésorban
¢rtekezletek formdjaban valositia meg. A szakmai munkakozdsségek havonta tartjak
megbeszéléseiket, melyek kis Iétszama, illetve demokratikus légkore lehetévé teszi a parbeszéd
kialakulasat, az egyéni vélemények, 6tletek kozzétételét. Mindezt felhasznalva kell elokésziteni
az operativ iranyitast, a vezetoi dontéshozatalt.

A magas létszdmu nevelési értekezletek hatékonysaganak fokat at kell gondolni, meg kell

keresni azokat a lehetdségeket, tajékoztatasi formakat, mely szakszerii és célravezetd lehet.
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3.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

. Hare van az iskola és az élet kozott. Mi bizonyosak vagyunk, hogy az élet marad a gydztes, s
a mai iskola fog megvdltozni gyikeresen. Hallgasson az iskola mieldbb ez élet szavdra, hogy
eroszakos atalakulas helyett a fokozatos fejlodés vtjara léphessiink.”

(Nagy LaszIlo valogatott pedagogiai miivei)

Az iskola, mint szervezet ,.meghatarozott feladatok végrehajtasara jott létre, pozicidk
rendszerébol 4ll, ezekhez meghatarozott feladatok, szerepek kapcsolodnak, melyek egymas
mellé vagy ala-folé rendelési viszonyokba, hierarchikus rendbe tagoljak a szervezet tagjait.™

A szakképz6 intézményben foglalkoztatottak jogallasukat tekintve a munka
torvénykényve ala tartozé munkavallalok, akiket tevékenységi teriileteik alapjan két nagy
csoportba sorolhatunk: oktatok (teljes munkaidds, részmunkaidés, 6raado), technikai dolgozok
(taniigy, adminisztrator, portas, gondnok, stb...). Minden teriilet fontos szerepet jatszik abban,
hogy a szervezet elldthassa funkcioit, minden teriileten be kell tolteni a lehetdség szerint
rendelkezésre allo poziciokat, meg kell talalni az egyenletes terhelés idealis feltételeit, ki kell

alakitani a hatékony munkaszervezést. Mindez az iskolavezetés feladata.

3.4.1. A foglalkoztatottak stratégiai vezetése

A munkatarsak jogkorét és hataskorét egyértelmtien kell meghatarozni. a munkakéri
leirasoknak pontosan kell tartalmaznia a kiilonféle poziciot betolto alkalmazottak feladatait.
Célom, hogy olyan munkahelyet teremtsek meg, melyben minden alkalmazott nyugodt
légkorben végezheti munkajat, és minden dolgozé érezze azt, hogy fontos, megbecsiilt tagja
munkavallaloi kozosségének. Ehhez szilkséges a személyes kapcsolat, odafigyelés, a
folyamatos parbeszéd, az empatia, hiszen csak ezek jovoltabol lehet megteremteni a pozitiv

klimat, kialakitani az idealis szervezeti kulturat.

4 Baracsi Agnes — Hagymasi Katalin — Marton Sara, Nevelési gvakorlat valtozo iskolai szintereken, Az iskola mint szervezet
http://www.nyf.hu/bgytk/sites/www.nyf hu.bgytk/files/docs/05a_az_iskola_mint_szervezet.pdf (2018.03.23.)
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o o I8/ A nevelotestiilet

A pedagogus feladata csak a vezetés, az ttmutatds: & csak segit, szolgdl, mig a gyermek
személyisége a maga erejénél fogva fejlédik, mert a gyermek maga cselekszik.”

Maria Montessori

A szakképzd intézményben zajlo pedagdgiai-szakmai munka iranyitéi és egyben
végrehajtoi az oktatok. Ok azok, akik nap mint nap szemben allnak a tanulasi-tanitési folyamat
alanyaival, 6k azok, akik felvallaljak a napi kiizdelmet és megprobaljak atadni tudasukat,
szakertelmiiket, tapasztalataikat azoknak a tanitvanyoknak, akik erre fogékonyak. Nehéz
feladatot teljesitenek, amit egyediil nem lehet végezni, fontos a kdzosség, melynek tagjaiként
iranyithatjak a tanuldsi-tanitasi folyamatokat.

Fontos feladatnak tartom olyan innovativ, egyiittmiik6d6, nyitott oktatoi testiilet
kialakitasat, aki képes felvallalni a kiizdelmet a jelen kdznevelési helyzetben ad6dé problémak,
kihivasok ellenére, hogy teljesits¢k pedagogusi kotelességiiket. Szeretném elérni, hogy a
kiegyensulyozott, magabiztos szakmai tudassal rendelkez6 kollégak a kozésen meghatarozott
celokért, kozos elvek szerint végezzék teendoiket.

Természetesen ehhez az igazgatonak kell megteremtenie a feltételeket, kialakitani a
stabil hatteret, megadni azokat az dszténzéseket, mellyel elérheti, hogy az intézményi célok és
az egyes szemelyes célok Osszhangban legyenek. A szakmai fejlodés elosegitése érdekében
nagyon jol kidolgozott, atgondolt tovabbképzési programot kell irni, és azt a tovabbképzési
tervekben részletekre menden konkretizalni kell.

Ki kell alakitani az onértékelés igényét a neveldtestiilet tagjaiban. Ne kényszernek

crezzék az értékelés soran végrehajtott feladatokat, tevékenységeket, hanem lehet6ségnek a
tovabblépéshez, a fejlodéshez. Az intézményi 6nértékelési feladatokban minden oktatonak részt
kell venni.
Minden kolleéga érezze, hogy szilkség van onmagunk vizsgalatara, masok tapasztalatainak
meghallgatdsara, masok véleményére munkankkal kapcsolatban. A segité szandék, a
pedagégus erdsségeinek meghatarozasa dominaljon a kiilsé értékelésekben, hiszen a cél a
pozitiv irdnyu valtozas, fejlodés.

Meg kell talalnom azokat a motivacios eszkozoket, mellyel magas teljesitmény elérésére
tudom sarkallni kollégdimat, ehhez sziikség van a hatékony kommunikaciéra, a folyamatos

parbeszédre. Hogy kozds céljainkat megértsiik és elérjiik, szeretnék érzékenyitd, csapatépitd
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tréningeket tartatni az oktatoi testiilet tagjai szamara, illetve kdzdsségformalo rendezvényeket,

programokat szervezni.

3.4.2. A foglalkoztatottak operativ iranyitasa

Az intézményben a nevel6testiileten beliil szakmai munkakdzosség teszik hatékonyabba az
intézmény iranyitasat. A szervezodés elsédleges célja a szakmai munka magas szinvonalanak

biztositasa.

3.4.2.1. A szakmai munkakozosségek

Ezekben a kozosségekben az oktatok mddszertani megbeszéléseket tartanak, Gtletekkel
latjak el egymast, esetmegbeszélést folytatnak egyes didkokkal kapcsolatban. Megosztjak
egymassal tapasztalataikat, a tovabbképzésen hallottakrol tajékoztatjdk egymast, Orat
latogatnak, hidnyzo kollégajukat helyettesitik. Fontos a szakmai elbrelépés, a fejlodés
biztositasa, hiszen a hatékony szervezet egyik alapveté feltétele a biztos tudas, a naprakészség,
az 1uj modszerek ismerete. A szakmai munkakozosségek élén a tanévenként demokratikusan

valasztott munkakozosség-vezeto all, aki segiti az intézmény irdnyitasat.

3.4.2.2. A szakmai munkakézosségek nevelési-szakmai munkdjanak fejlesztése

Innovaciéra, modszertani megujuldsra van sziiksége az intézmény oktatdinak. A 21. szazad
kihivasaira reagalnunk kell, nem hunyhatunk afelett szemet, hogy a digitalis technolégia
fejlodésével egy Uj korszak kezdddott el életiinkben. Szazadunk legfébb ismérve a véltozas.
Gyarmathy Eva pszichologus, az MTA tudomanyos féomunkatarsa mondta: ..Jelen van mar az
ipar 4.0, kultira 4.0, web 4.0 is. Es még mindig csak az iskola 2.0 — némi Joakarattal. Az oktatas
nem taldlja a helyét, elakadt a 20. szdzadban, és termeli a kudarcokat. Még a diak 3.0 sem
kezelhet6 a rendszer szdmara. (...) A legfontosabb a szemléletvaltas, és a tobbi jon magétél.™

A munkakozosségek jelenlegi strukturdjat megfeleldnek tartom, egyelére nem valtoztatnék
rajta, azonban az egylttmikodés erdsitésére kivanom helyezni a hangsulyt, és a két

intézményegység kozotti kooperativ tevékenységek szamat ndovelném, fejleszteném.

* Digitdlis pedagogus és nemzedék konferencia 2016, konferencia kotet, Misley Helga szerk., ISBN 978-963-284-836-5 Bp. 14. 0.
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Terveim szerint a szakmai munkakozosségeken beliil szakmaspecifikus teameket kell
kialakitani, azon tanarokbdl és oktatokbol, akik érintettek az adott szakma, szakteriilet
oktatasaban, 6k lesznek a szakma felelosei. A tanitds mellett fontos szerepet vallalnak majd a
tehetséggondozas és versenyfelkészités (stratégiai célként fogalmazom meg) teriiletén is.
Munkajukba beletartozik majd a képzési dokumentumok feliilvizsgalata, amely a torvényességi
eldirasok betartasat jelenti. Emellett a tagoknak jol kell ismerniiik a képzések kimeneti

kovetelményeit is.

Célok:
» Ki kell alakitani az intézményen beliili tudasmegosztas lehetGségeit.
» Tamogatni kell a kollégak egymas kozti hospitalasi szandékat.
» Rendszeressé kell tenni a bemutatoorak tartasat.
» Lehetoség szerint részt kell venni az 6szi €s tavaszi megyei pedagdgiai napok

rendezvényein.

Y

Ossze kell gy(ijteni és meg kell osztani az intézményen beliili j6 gyakorlatokat.

» A nevelési értekezletekre kiils6 eléadokat kell hivni, akik modszertani, nevelési,
konfliktuskezelési eloadasokat tartanak.

» Szervezhetnénk nevelotestiileti szakmai napot sajat kollégaink el6adasaival.

» Workshopokat, vagyis mithelymunkakat kell szervezni nevelési értekezletek, belsd

tovabbképzések keretében.

3.4.2.3. A tovabbképzésekkel kapcsolatos elképzelések

A tanitasi tanuldsi folyamat megujitasaban, hatékonyabba tételében az igazgatonak
véleményem szerint két fontos feladata van. Egyrészt, hogy az infrastrukturalis, eszkozbeli
feltételeket megteremtse, masrészt pedig a modszertani tovabbképzéseket megvaldsitsa. Ebben
a munkaban a munkakozosségekre kell tamaszkodnia, a megvalositas csakis az alkalmazottak
kozosségének teljes korii bevonasaval valdsulhat meg.

A modszertani tovabbképzések része a bemutatodrak szervezése, melyeknek a képzési
teriiletek teljes egészére ki kell terjedniiik. Minden félévben, tobb alkalommal, a
kompetenciateriileteknek megfeleléen oralatogatasokat kell szervezni, melyek legfontosabb

célja a jo gyakorlatok elsajatitdsa, adaptdlasa. A bemutatoordk tapasztalatait csoportos
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foglalkozasok keretein beliil fel kell dolgozni, értékelni kell. R4 kell mutatni az eldrelépésekre
¢s meg kell mutatni a még fejlesztendo teriileteteket.
A tovabbképzési tervet figyelembe véve az intézmény szempontjabol legtobb kollégat érintd
képzéseket kell tamogatni:

1.) Modszertani tovabbképzések

2.) Classboard kezelését oktato képzések

3.) Konfliktuskezeléssel kapcsolatos képzések

4.) Minoségiranyitassal kapcsolatos képzések

5.) Szakmai szempontu, és szaktargyi képzések
Elsosorban eldtérbe helyezném az intézmény belsé tovabbképzéseit, illetve a meghivott
eldadok altal, a teljes oktatoi testiilet szamara tartandé képzéseket. A tanitasi év befejezése utan
lehetne megszervezni ezeket a pedagdgiai-szakmai programokat.
A tovabbképzések kozép és hosszi tavi tervezésénél figyelembe kell venni az aldbbi
szempontokat:

- Az oktatok igénye legyen dsszehangolva az intézmény érdekeivel.

- Azeldirt, kotelezé pontszam elérése biztositott legyen minden oktatd szamara.

- Figyelembe kell venni az anyagi lehetdségeket.

3.4.2.4. A belsd ellenérzés gyakorlatinak fejlesztése

A tervszeriséghez elengedhetetleniil sziikséges, hogy a képzés, a tanitsi-tanulasi
folyamat egésze alatt figyelemmel kisérjiik, hol tartunk. A folyamatos visszacsatolas valos
kontrollallapotot hordoz magaban. Az ellenérzési munka egyik allomasa a teriiletvezetdi
oralatogatasok programozott megvalositasa.

Az eddigi gyakorlatot kovetve tovébbra is szeretném, ha az igazgatohelyettesek, a
munkakdzdsség-vezeték, valamint az intézményvezetd a tanév elején dsszeallitott dralatogatési
tervet végrehajtva ellenériznénk az oktatok pedagogiai-szakmai munkajat. Az
igazgatOhelyettesek az adminisztracié pontossigat a Kréta rendszerben, az ligyeleti rend
betartasat, a munkakozosség-vezetok az intézményi dokumentumok elkészitését vennék

szemiigyre, vizsgalnak at.
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3.5. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Amennyiben a 21. szdzad mottoja a valtozas, akkor az iskolanak, kdrnyezetének,
feltételeinek, lehetdségeinek is valtoznia kell. Valtozik is, és ezt tapasztaljuk nap mint nap.
Ebben a permanens valtozasban kell megtalalni a kozds értékrendet, a kozos célokat, amit
nagyon nehéz megfogalmazni, mert el6szér csak azt tudjuk kimondani, hogy mit nem akarunk.
Aztan lesziink képesek meghatarozni k6z9s célokat, azonban ekkor kdvetkeznek a legnehezebb
kérdések: Hogyan? Mibsl? Kikkel? Es ha mar erre is megtalaltuk a valaszokat, a kévetkezd
lépés a megvaldsitas, a kovetkezetes végrehajtas, ami nagyon sok energiat, koncentraciot,
onfegyelmet igényel. Természetesen ezzel a folyamat nem zarul le, hiszen kovetkezik az
elemzés, értékelés, tanulsagok levondsa, az eredmények meghatarozasa.

Az intézményen beliil valtoztatni csak az alkalmazottak kozosségével egyiittmiikodve, az
egyeni kezdeményezéseket figyelembe véve, timogatva, innovaciokat bevezetve lehet. Ehhez
meg kell értetni minden munkavillaloval, hogyha 6sszefogunk, egyiitt gondolkodunk, segitjiik,
tamogatjuk egymast, sokkal hatékonyabban, élményszeriibben — ha mar a didkok esetében
beszéllink ¢lménypedagogiarol, akkor a dolgozok esetében miért ne emlithetnénk — lesziink

képesek végezni mindennapi feladatainkat.

Jelenlegi valtozasok, amelyek érintik az intézményt:
1. folyamatosan valtozo jogi szabalyozok
valtozo taneszk6zok: tankonyvek, digitalis eszkozok
valtozo képzési struktira
valtozd munkaertpiaci elvarasok
valtozé vizsgakovetelmények
valtozé dokumentécio: akéar papiralapu, akar digitalis alapi (KRETA)
valtozo anyagi feltételek

valtozo infrastrukturalis feltételek

© 0 N L oA W

valtozo demografiai feltételek: csokken az iskolankba jelentkezék szama
10. valtozé humaneroforras: alkalmazottak

11. valtozo partneri elvarasok.
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1. A valtozo jogi szabalyozassal kapcsolatban feladatom a rendszeres nyomkévetés, az
¢rtelmezés, a fontossagi sorrend kialakitdsa, a megfelelé intézkedések meghozatala és

termeszetesen az azonnali tdjékoztatas, mely érinti az alkalmazotti kdzosséget.

2. Folyamatosan figyelemmel kell kisérni a tankonyvpiac kinalta lehetéségeket. Az anyagi
feltetelek korlatozottsaga miatt sokszor nehéz a tankdnyvesalad-valtas, de ha sziikséges, meg
kell lépniink. Szeretném 0sztonozni oktatoinkat arra, hogy probaljanak tankonyvi segédleteket
irni, belso jegyzeteket alkotni, hiszen szakmai tankdnyvek tekintetében a képzési szerkezet
atalakulasaval hiany keletkezett. A digitalis tudasanyag 6sszedllitasaval az intézmény tanitési
folyamata hatékonyabba valhat. A belsd segédletek létrehozasat csakis tanitvanyaink
képességeinek ismeretében tudnam elképzelni.

A digitalis taneszkdzok rohamosan fejlodnek, ujabb és ujabb technologiak keriilnek
piacra, melyeket az oktatoknak meg kell ismemiink, azért, hogy megmutathassak
tanitvanyainknak, hogy nemcsak jatékra, szorakozéasra hasznalhatd a mobiltelefon, hanem
hasznos ismeretek birtokédba is juthatnak 4altala, tanulhatnak vele. Ehhez szeretném
mindenképpen fejleszteni a digitalis eszk6zok készletét: digitalis tablak, projektorok
beszerzését, a meglévok karbantartasat helyezném elotérbe, illetve azok kezeléséhez sziikséges
programok licence-€ét kivanom megszerezni, vagy azok Kkiterjesztésének lehetdségét

megteremteni.

3. A valtoz6 képzési struktura elsésorban azt jelenti, hogy pontosan meg kell ismerniink a
képzés adta végzettségek lehetGségeit, latnunk kell, hogy a megszerzett végzettség birtokaban
hogyan lesz képes beilleszkedni tanitvanyunk a munkaerdpiac kinalta szerkezetbe. Ez most még
bizonyos képzések esetében kiforratlan, bizonytalan, hiszen a teljes szakképzési struktira
atalakuloban van. Csak pontos ismeretek birtokéban lesziink képesek hatékonyan megszolitani

a palyavalaszto 8. évfolyamos tanulokat és azok sziileit.

4. A munkaerdpiaci véltozasok arra sarkalljak az intézményeket, hogy ujabb képzési formakat
inditsanak. Az intézmény képzési szerkezetét a rendelkezésre 4llo erdforrasok és az
alapdokumentumai hatdrozzak meg. A jelenlegi képzési strukturatol eltérni nem lehet, arra
csakis a fenntarto adhat engedélyt. A centrum intézményein beliil lehetéség szerint keriilni kell
a szakmai teriiletet tekintve parhuzamos képzések inditasat. Azt gondolom, hogy a képzési

palettat boviteni kell, alkalmazkodva a munkaerépiaci elvarasokhoz, de a jelenlegi szakmai
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teriiletekhez alkalmazkodva, ezek a raépiilések és részszakképesitések kell, hogy legyenek.
Fontos €s halasztast nem tlir6 feladat az intenziv, roviditett képzések inditasa. A fenntartd

engedélye adott, célom, hogy a kovetkezod években ezt meg is valdsitsa az intézmény.

5. A szakmai vizsgak, az érettségi tantargyak vizsgakovetelményeivel pontosan tisztaban kell
lennie minden oktatonak, hiszen csak akkor tudjuk sikeresen felkésziteni tanuldinkat a vizsgara,
ha mindenki tisztdban van azzal, hogy ¢ maga altal tanitott, oktatott tantargyi elemek,
tananyagrészek, mennyiben jarulnak hozza a vizsga sikeres abszolvéaldsahoz. Szeretném, ha
tanév elején a szakmai munkak6zosségekben miithelymunka keretében teamekben beszélnék
meg az oktatok az el6zo tanév vizsgainak tapasztalatait, levonnak a kovetkeztetéseket, majd
meghataroznak a kovetkez6 sikeres vizsgahoz sziikséges lépéseket. Mindenképpen at kell
tekinteni a vizsgaleirasokat, tudatositani kell a valtozasokat, és az abban megfogalmazott
eldirasoknak megfeleléen kell modositani a témakoroket, tételsorokat. Célom, hogy a
tajekoztatas folyamatos legyen, minden oktatd tisztaban legyen a kovetelményekkel,

vizsgaleirassal.

6. A taniigyi dokumentdciok preciz, szakszeri vezetése fontos szempont az intézmény
miikddése soran. Stulyos kovetkezményekkel jarhat a fegyelmezetlen iratkezelés, a hianyos
dokumentacio. Fontosnak tartom az uj kollégak megismertetését a taniigyi dokumentumokkal,
azok vezetésével, tarolasaval. A digitalis rendszerli adatkezelést, naplovezetést meg kell
ismertetni minden 10j kollégaval, a bevezetésre keriilé j rendszert be kell mutatni, annak
kezelését meg kell tanitani minden alkalmazottnak. Az adminisztracios fegyelmet

mindenképpen névelni szeretném.

7. Nem vagyunk 6nallo gazdalkodési szervezet, anyagi forrasaink kezeldje a Dunaujvarosi
Szakképzési Centrum. Kozosen kell meghataroznunk a hatékony mikodési feltételekhez
sziikséges pénzbeli lehetoségeket. Nagyon fontosnak tartom a palyazatok kinalta opcidk
megkeresését, kiaknazasat, egyiittmikodve a centrummal. Szeretnék minden olyan pélyazatban
réeszt venni az intézménnyel, mellyel a szervezet fejlodését szolgalom, legyen ez
infrastrukturalis, vagy emberi eréforrasra vonatkozd. Az innovéaciora minden teriileten
sziikségiink van. A palydzatok nyomkdovetésére az igazgatOhelyetteseket, a szakmai

munkakozosségek vezetoit kérmém fel, megmutatva nekik azokat a weboldalakat, melyeket
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figyelemmel kellene, hogy kisérjenek. A pélyazatokkal, osztondijprogramokkal kapcsolatban

szeretném bOvebben kifejteni jelenlegi lehetéségeinket és jovobeni terveinket.

3.5.1. Palyazatok

A szakképzo intézmények szamara kiirt palydzatokat j6 gazdaként a Dunaujvarosi
Szakképzési Centrum kézben tartja, koordinalja, és a nyertes palyazatoknak koszonhetéen
komoly infrastrukturalis beruhdzasok valosulhattak meg az elmult egy-két esztenddben az
intezmeny épiileteiben. Ma mar kihasznélasra keriilnek a megajulé energiaforrasok biztositotta
lehetoségek.

Egytittmikddés keretén beliil az idei tanévben megprobalunk bekapesolodni az
ERASMUS projektbe. A palyazat célja, hogy két 4gazatban (elektronika- elektrotechnika,
epiiletgepészet) tanuld technikumi diakjaink a nyari gyakorlatukat egy részét az Eurépai Unid
tagorszagaiban tolthessék. Megitélésem szerint a program keretén beliill mélyil szakmai
tudasuk, a kint t6ltott id6 alatt uj technolégidkat ismerhetnek meg, és egyuttal fejlodik nyelvi
kompetencidjuk. Emellett lehetdségiik adodik mas kulturdk megismerésére, uj kapcsolatok
kialakitaséra, és nemcsak szakmai kompetenciaik, hanem szocialis, egyiittmiikddési készségeik
is fejlédnek. Fontos, hogy a palyazat 100%-ban tamogatott, dnrész nélkiil megvalosithato.

A Hankook Tire Magyarorszag K ft. eszkdzbeszerzésre iranyulo palyazatan indultunk és
palydzati anyagunk pozitiv elbiralasanak koszénhetéen 2.500.000 Ft értékben szereztiink be
informatikai és villamos eszkozoket. A Daniella céggel kotott haszonkdlesoni
megallapodasnak koszonheton 7.500.000 Ft értékben keriiltek az intézménybe eszkozok. A
beszerzésnek koszonhetden mindkét épiiletiink eszkozellatottsaga jelentds mértékben javult.

A jovoére nézve fontos szamomra, hogy az intézményt érinté palyazatokba komoly erét,

tanulhato szakmai tudast fektessiink, és ezek prioritdssal birjanak az intézmény életében.

3.5.2. Osztondijprogramok

A tanul6i Osztondijprogramok az intézmény képzési rendszerének fontos elemei. A
Dunaferr iskola t6bb ilyen Osztondijprogramban is részt vesz, melyek bevezetésében,

mikdodtetésében tevékenyen részt vettem, sajatomnak tekintem Oket, az egyiittmiikodésben
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érintett partnerekkel személyesen jo kapcsolatot apolok. A programok hatékonyan tamogatjak
beiskolazasunkat és végzett tanuldink elhelyezkedését.

A MAVIR Magyar Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité  Zrt.
Osztondijprogramjat is szeretnénk Utjara inditani, az ezzel kapcsolatos targyalasok folyamatban
vannak. A program a villamos teriileten tanuld didkok szamara biztosit lehetdségeket tanulasuk
soran. Terveink szerint a tamogatis magaban foglal nyelvi képzéseket, jogositvany
megszerzEését és természetesen munkalehetdséget a végzettség megszerzése utan.

Sajnos az elmult években két korabban sikeres program is leépiilt (Ford karrier-

program, Hankook 6sztondijprogram). Amennyiben lehetséges ezeket ujra el kell inditani.

8. A valtozo infrastrukturalis feltételeken, melyekre nagy altalanossagban az amortizacio, a
hidnyossag a jellemz6 mindenképpen valtoztatni szeretnék. Apré lépésekben, hiszen az anyagi
feltételek csupan erre adnak lehetdséget. Nagyon fontos az dllagmegovas, melyre didkjaink
figyelmét is folyamatosan fel kell hivni. Kornyezetiink szebbé tételében azonban a kozosség
Osszefogasaval is tehetlink néhany elorelépést. A Centrum tamogatasa €s a sikeres palyazatok

nagyban hozzajarulnanak a fejlesztési elképzelések megvaldsitasahoz.

9. A szakképz6 intézmény mikodésének egyik feltétele, hogy legyen alanya, akire irdnyul a

tanitas-tanulas folyamata. Az errdl vallott elképzeléseimet bévebben kivanom kifejteni.

3.5.3. Beiskolazas, palyavalasztas

Az elmult években elindult tanuloi létszamcesokkenés megallitasa vezetoi
tevékenységem egyik kulcsfontossagli mozzanata. Ertelemszerlien a beiskolazasi munka
sikeressége alapjaiban hatarozhatja meg a kovetkezo tanévhez kapcsolodo mutatdoszamokat.

Nézetem szerint a palyavalasztasi munka direkt €s indirekt kell, hogy legyen és ebben a
feladatban minden munkavallalonak részt kell venni. Ahogy pedagdgus, ugy tanulo nélkiil sincs
iskola.

Nagyon fontosnak gondolom, hogy ezt a munkat ssze kell hangolni a szakképzési
centrummal, és kitelességiink kihasznalni, elfogadni a centrum altal nyujtott lehetdségeket.

A palyavalasztasi munkdval kapcsolatban nyugodt szivvel mondom ki, hogy a direkt
marketingtevékenység ma mar nem elegendd, ez Snmagaban kudarcra van itélve. A munkanak

komplexé kell valni. Reklamozni, az iskola képzéseit hirdetni ma ugyanolyan fontos, mint
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peldaul egy iskolai vetélkedot szervezni, vagy akar egy tarsadalmi szerepvéllalas keretén beliil
segitd tevékenységet végezni. Az elmult évek tapasztalatai alapjan jol lathaté, hogy ezek
rendkiviili hirértékkel birnak. A demografiai fogyds, valamint a gimnaziumokkal és a t&bbi
kozeépfoku intézménnyel folytatott verseny hatékony Iépésekre 6sztondz engem. A gyengébb
beiskolazasi mutatokkal rendelkez6 képzéseink nagyobb hangsullyal kell, hogy szerepeljenek
a kapcsolodo rendezvényeken.

A felndttoktatds ma mar képzési rendszeriink egyre hangstlyosabb strukturalis eleme.
Nem szabad ,Kkistestvérként” tekinteni ra, hiszen a nappali rendszerben tanulé didkok
létszamanak demografiai okokbdl adodé csokkenését, igy tudja az intézmény kompenzalni.

Az érdeklédés mind a ,,villamos”, mind pedig a gépész szakteriilet irant egyre nagyobb,
igy a kapcsolodd beiskoldzasi mutatok is szépen javulnak, ehhez hozzijarul az is, hogy a
képzeseket az elmult iddszakban keresztféléves rendszerben is el tudtuk inditani. A teriiletet
¢rintd beiskolazast addig kell, és addig lehet erdsiteni, amig az eréforrasokat az intézmény

biztositani tudja. Gondolok itt az eszkdzallomanyra, valamint az oktatoi hattérre.

A palyavalasztasi munka kozvetlen elemei:

* Intézményi nyilt napok (évente legalabb 2 vagy 3 alkalommal kell megrendezni). Ezek
idopontjai oktober, november hoénapokra kell, hogy essenek. Az iskola minden
¢épiiletébe (kozpont, telephely, dualis partner) el kell juttatni az érdeklédo tanulokat és
sziileiket.

o Palyavalasztasi kiallitds. A kiallitason allando standdal jeleniink meg. A nap folyaman
fontos, hogy a teljes intézményi képzési struktirat be tudjuk mutatni. A kiallitas soran
a nyomtatott marketinganyagok kapnak hangsulyos szerepet, ezeken keresztiil tudjuk a
legfontosabb informaciokat atadni az érdekl6déknek.

e Dunatjvédrosi Szakképzés Napja. A kapcsolddd programok tiarhazat a szakmai
munkakozosségekkel egyeztetve béviteni szeretném.

e Altalanos iskolai sziil6i értekezletek. Rendkiviil fontosnak gondolom az ezeken valo
részvetelt. Egy olyan esemény, ahol kapcsolatba keriiliink a palyavalasztok sziileivel.
Az iskolavalasztassal kapcsolatban donté jelentdségli a véleményiik. Ezeken részt kell

venni a jovoben is.
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A palyavalasztasi munka kozvetett elemei

e Szakmak Hete rendezvénysorozat. Az idei tanévben els6 alkalommal hivtuk életre az
eseményt, amely egy teljes félévet olelt fel. Tanuloink és az érdekl6ddk szamara
hetenkénti véltasban mutattuk be egy-egy szakmank, képzési teriiletiink sajatossagait,
jellemzéit. Az eseménysorozat jol illeszkedett az Europai Szakképzési Hét elvarasaihoz
is. A helyi és regionalis sajto tobb alkalommal is beszamolt a programokrol, igy
megitélésem szerint indirekt modon komoly értéket képvisel a reklam teriiletén is.

e Az iskolai marketinget tamogatd egyéb események, programok: tarsadalmi
szerepvéllalas; Dunaferr-hét; DOK-nap; szakmai- és sportversenyek; intézményi

infrastrukturalis fejlesztések.

10. A valtozé humanerdforras tekintetében elsddleges célom, hogy egy stabil alkalmazotti
kozosség alakuljon ki. Nagyon nehéz dolgunk van, hiszen az oktatoi testiilet tagjainak egy része
6raadd oktatd. Ok nem érezhetik magukat a kozosség teljes értékii tagjainak, azonban a
megfeleld, naprakész tajékoztatas Oket is megilleti, az oktatasi-nevelési alapelveinket nekik is
be kell tartaniuk, magukéva kell tenniiik. Ehhez tidmogatist kapnak a szakmai
munkakozosségek vezetditdl, illetve a felelos igazgatohelyettesektdl.

A nevelétestiileten beliili hidnyteriiletekhez (idegen nyelv, matematika, szakmai
tantargyak) pélyakezdoket is szivesen alkalmaznék, akiket mentortanar kijeldlésével
készitenénk fel gyakornoki vizsgajukra, segitenénk 6ket a beilleszkedésbe, a pedagdgushivatas
megismerésében, megszerettetésében, hogy kialakuljon benniik hivatastudatuk. Feltétleniil kell
az utanpotlas, hiszen eloregedik az oktatotarsadalom.

Az oktatoi testiilet korosszetételébdl adodik, hogy lehetdséget kell talalni a oktatok
rendszeres rekreaciojara. Kertilni kell az egyes személyek tulterheltségét, meg kell valdsitani
az egyenletes terhelést a munkavégzés teriiletén, kozos szabadidds tevékenységeket kell
szervezni, melynek fontos kozosségépitd szerepe is van: alkalmazotti kirandulasok, turak,
szinhé&zlatogatasok, k6zos tinneplések.

Nagyon fontos a kiégés elkeriillése az oktatoi testiilet tagjai korében, ami sajnos a
nehezen kezelhetd, magatartasi problémakkal kiizd6 didkjaink nevelése-oktatasa kozben
fokozottabban el6térbe keriilo probléma. Fontos feladatomnak tartom a rekreacion kiviil, hogy
megfelelden motivaljam az oktatokat a célok elérésében. Vannak pénzbeli juttatisok, amik

motivalhatnak (versenyek gyozteseinek jard felkészitési jutalom), azonban elsésorban az
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erkolesi megbecsiilésre tamaszkodhatom. Eddig is igyekeztiink elismerni azoknak az
oktatokak, alkalmazottaknak a munkajat, akik a napi rendszeres tevékenységeken feliil vallaltak
megbizatasokat, nekik koszondlevelekben ismerjiik el munkéjukat. Terveim kozott szerepel,
hogy a tanév zéarasakor az év tandra, oktatdja dijat megszavaztassuk a didksag €s a kollégak

koreében, ezzel fejeznénk ki elismerésiinket a mindségi munkat végzé oktatdink felé.

11. A partnerek korét évrol évre be kell azonositani, meg kell ismerni, hiszen ezen a teriileten
is mindig valtozas torténik. Mondhatjuk, hogy didkok, sziilok, de ezek csupan elnevezések,
mogottiik mindig mas-mas személyiségek allnak, mas-mas elképzelésekkel, nézetekkel,
tervekkel. Feladatunk, hogy ezekkel rendszeresen megismerkedjiink, tartsuk a partnerekkel a
kapcsolatot, megmérjiik elégedettségiiket, figyeljink javaslataikra, hiszen csak kozos

Osszefogassal tudjuk elérni céljainkat.

4. Zarszo

Vezetdi programom megirdsaval elsodleges célom az volt, hogy megmutassam az
intézmeny partnereinek, alkalmazottainak, a fenntartonak elképzeléseimet arrol, hogyha
bizalmat szavaznak nekem, milyen szakképz6 intézményt képzelek el a vezetésem, iranyitasom
alatt. Megprébaltam az intézményben zajlo pedagdgia-szakmai munka legfontosabb — sajnos a
teljesség igénye nélkiil, hiszen nagyon sok mindenrdl lehetne még irni — szegmenseit bemutatni,
terveimet felvazolni.

A program megirasat rommel végeztem, mert lehetséget teremtett arra, hogy globdlisan
tekintve az intézményi struktirara, a benne megvalosuld folyamatokra, meglathattam azt az
aldozatos munkat, melyet minden alkalmazottunk végez nap mint nap azért, hogy a felndvekvé
nemzedéket egyiitt, kdzosen képezziik, oktassuk, neveljiik, hogy boldog felnétté valjon.

Szeretném, ha a DSZC Dunaferr Technikum és Szakképzé Iskola egy olyan intézmény
lenne, mely a hagyomanyokra épitve, az eddig elért eredményeket megtartva, egy nyitott,
elfogado légkori kozosséggé vélna, ahol didk, alkalmazott szivesen tenné dolgit, végezné
feladatait. Ordmmel jarna iskolankba mindenki!

Erzem, és hiszek benne, hogy ezt Osszefogassal, kozos erovel el tudjuk érni, meg tudjuk

valositani!
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